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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N“lq ~2013
Lima, 2 { de Diciembre 2013

LA GERENCIA GENERAL DEL SERVICIO DE PARQUES
HA DICTADO LA SIGUIENTE RESOLUCION

Visto el informe N° 202-2013/SERPAR-LIMA/OPP/MML de ta Oficina de Planificacion y Presupuesto,
CONSIDERANDO:

Que, mediante Acuerdo de Consejo Administrativo N° 098-2013 de fecha 16 de Octubre dei 2013 se aprobo
el Plan Estratégico Institucional del SERPAR-LIMA para el periodo 2014-2016,

. Que, el Plan Operativo Institucional del afio 2014 es un instrumento de gestion que confribuye a orientar y
prormover &l uso eficiente, eficaz y transparente de los recursos asignados a SERPAR - LIMA para la habilitacion,
- rehabilitacion, equipamiento, mantenimiento y conservacion de los parques zonales y metropolitanos ubicados en la
e capital de la Rep(blica; en estricto cumplimiento con los objetivos y metas priorizados, :
X ”

, Que; el Plan Operativo Institucional del afio 2014 recoge la informacién proporcionada por ias diversas
“~+fareas de cada Gerencia que conforma el SERPAR-LIMA base sobre la cual nos ha permitido formular y consolidar
" >dicho instrumento de gestion.

/ Que en el Plan Operativo Institucional 2014 se expresan los Objetivos y Actividades para el gjercicio fiscal
| 2014, los cuales han sido establecidos en base a los Objetivos Estratégicos, Objetivos Especificos y acciones
/@m}\ estratégicas sefialados en el Plan Estratégico Institucionat recientemente aprobado.

VOB %

’ L% ER uso de sus facultades contenidas en ia ordenanza N° 758 que aprueba el Estatute de SERPAR ~LIMA el
wu.Zw?émmT Corsejo Administrativo mediante Acuerdo N° 138-2013 de fecha 23 de diciembre del 2013 ha aprobado el Plan
5, omecors & Operativo Institucional del SERPAR-LIMA del afio 2013 delegando a la Gerencia General la expedicion de la
e Resolucion correspondiente.

o ~ Con ias visaciones de la Gerencia Administrativa, Oficina de Asescria Legal y Oficina de Planificacion y
g@_‘”“"’%\;\ Presupuesto.
s

SE RESUELVE:

Articulo_1°- Aprobar el Plan Operativo Institucional del Servicio de Parques de Lima-SERPAR-LIMA
correspondiente al afio fiscal 2014, el mismo que en anexo forma parte de la presente.

Articulo 2°.- Transcribase la presente Resolucién a las diversas unidades Organicas gue conforma
SERPAR-LIMA responsables del cumplimiento de los objetivos y actividades establecidos en el Plan Operativo
Aprobado.

REGISTR=SE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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“Afic de la Inversion para el Desarrollo Rural y la Seguridad Alimentaria”

A : Dr. PEDRO TOLEDO CHAVEZ
Gerente General
DE : Ing. MARIA DEL CARMEN ORIHUELA VICUNA
Directora de la Oficina de Planificacion y Presupuesto
ASUNTO APROBACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014
FECHA : Lima, 19 de Diciembre de 2013
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Me dirijo a usted con la finalidad de hacerle llegar adjunto al

‘ presente el proyecto de Plan Operativo Institucional del afio 2014 (POl 2014) el mismo

que ha sido elaborado de conformidad con lo establecido en la Ordenanza N° 1722 del

13 de Agosto del 2013 que aprueba el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad
Metropolitana de Lima 2011 — 2014. -

Asimismo, se ha tomado en cuenta los Créditos Presupuestarios a
nivel de Actividades autorizadas para el 2014 para el Seryicio de Parques de Lima —
SERPAR-LIMA el cual ha sido aprobado mediante el Decreto Supremo N° 308-2013-
EF.

El Plan Operativo Institucional de! afio 2014 contiene la Misién,
Vision, Valores, Estrategias Institucionales, enfoques de intervencion, Organizacion
Institucional y la programacion de actividades 2014, los cuales se encuentran alineados
con los Objetivos Estratégicos Generales de la Municipalidad Metropolitana de Lima
para el periodo 2014-2016.

El Plan Operativo Institucional correspondiente al afio fiscal 2014
. ha sido formulado con la participacion de todas las unidades organicas de SERPAR,
permitiendo identificar el aporte y responsabilidad en la ejecucion de las tareas que
permitiran concretar las acciones y objetivos estratégicos establecides en el PElL De
esta forma se garantiza que la cadena de resultados establecida (vision, misién,
objetivo general estratégico, objetivo especifico, accion y tareas) permita una
asignacién mas eficiente de los recursos del Presupuesto Institucional de Apertura

(PIA) del 2014 y posteriores modificaciones.

Finalmente se adjunta al presente el Proyecto de Acuerdo que
aprueba el Plan Operativo Institucional del SERPAR-LIMA correspondiente al afio

Atentamente,

c.c: GA
Archivo

SERPARISMH e Lun

Municipatidad Metropetita:n o i




&>
-

~ SERPAR/zume .

“Afo de la Inversion para el Desarrollo Rural y Ia Seguridad Alimentaria”

PROYECTO DE ACUERDO

Visto el Informe N° 199-2013/SERPAR-LIMA/GG/OPP/MML de la Oficina de
Planificacion y Presupuesto remitiendo el proyecto del Plan Operativo Institucional 2014
y con la opinién favorable de la Gerencia General

ACUERDA:

APROBAR el Plan Operativo Institucional del SERPAR-LIMA correspondiente al Afio
Fiscal 2014.

Delegar en la Gerencia General en su condicién de Titular de la Entidad la Expedicién
de la Resolucién correspondiente.
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INFORME N° 190 -2013/SERPAR-LIMA/GG/OPP/MNL -
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ASUNTO APROBACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014

FECHA : Lima, 12 de Diciembre de 2013
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Me dirijo a usted con la finalidad de hacerle llegar adjunto al

presente el proyecto de Plan Operativo institucional del afio 2014 (POI 2014) el mismo

i‘ que ha sido elaborado de conformidad con lo establecido en ia Ordenanza N° 1722 del

13 de Agosto del 2013 que aprueba el Plan Estratégico Institucional de ia Municipalidad
Metropolitana de Lima 2011 — 2014

Asimismo, se ha tomado en cuenta los recursos programados en el
Proyecto de Presupuesto 2014 para el Servicio de Parques de Lima — SERPAR-LIMA,
- considerando que se encuentra pendiente la aprobacion del Presupuesto Institucional -
de Apertura.

E! Pian Operativo Institucional del afio 2014 aprobado con Acuerdo
de Consejo N° 098 del 16 de Octubre del 2013 contiene la Mision, Vision, Valores,
Estrategias Institucionales, enfoques de intervencion, Organizacién Institucional y la
programacion de actividades 2014, los cuales se encuentran alineados con los
Objetivos Estratégicos Generales de la Municipalidad Metropolitana de Lima para el
periodo 2014-2016.

El Plan Operativo Institucional correspondiente al afo fiscal 2014
‘ ha sido formulado con la participacion de todas las unidades organicas de SERPAR,
permitiendo identificar el aporte y responsabilidad en la ejecucion de las tareas que
permitiran concretar las acciones y objetivos estratégicos establecidos en el PEIL. De
esta forma se garantiza que la cadena de resultados establecida (vision, mision,
objetivo general estratégico, objetivo especifico, accion y tareas) permita una
asignacion mas eficiente de los recursos del Presupuesto Institucional de Apertura

(P1A) del 2014 y posteriores modificaciones.

Finalmente y con cargo a la aprobacion del Presupuesto
Institucional de Apertura de SERPAR LIMA para el afo fiscal 2014, se adjunta al
presente el Proyecto de Acuerdo que aprueba el Plan Operativo Institucional del
ERPAR-LIMA correspondiente al arfio 2014.

Atentamente,
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“Afio de 1a Inversion para el Desarrollo Ruraly la Seguridad Alimentaria”

PROYECTO DE ACUERDO

Visto el Informe N° 190-2013/SERPAR-LIMA/GG/OPP/MML de la Oficina de
Planificacion y Presupuesto remitiendo el proyecto del Plan Operativo Institucional 2014
y con la opinion favorable de la Gerencia General

ACUERDA:

APROBAR el Plan Operativo Institucional del SERPAR-LIMA correspondiente al Afio
Fiscal 2014.

Delegar en la Gerencia General en su condicion de Titular de la Entidad las acciones
administrativas que correspondan y la Expedicién de la Resolucién correspondiente.
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“Afio de la Inversién para el Desarrollo Rural y la Seguridad Alimentaria”

INFORME N° 202-2013/SERPAR-LIMA/GG/OPP/MML

A : Dr. PEDRO TOLEDO CHAVEZ
Gerente General
DE : Ing. MARIA DEL CARMEN ORIHUELA VICUNA
Directora de la Oficina de Planificacién y Presupuesto
ASUNTO : APROBACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DEL SERPAR-LIMA ANO 2014
FECHA : Lima, 26 de Diciembre del 2013
.‘ Me dirijo a usted para informarle que con el Acuerdo de Consejo Administrativo N°®
138 de fecha 23 de Diciembre del 2013 se aprobo el Plan Operativo Institucional 2014; por tal motivo a fin

de cumplir lo dispuesto en dicho acuerdo elevo a su despacho, el Proyecto de Resolucion de Gerencia
General que aprueba el Plan Operativo Insfitucional del SERPAR-LIMA correspondiente al afio 2014.

Por ofro lado resulta oportuno mencionar que el presente Plan ha sido elaborado en base a la mformacmn
proporcionada por Ia diferentes Gerencias de la institucion.

Es cuanto informo a Usted para los fines de aprobacion y tramites pertinentes.

Atentamente,

(’\qt Ue & ErL'\JV\M Lt.;.»

------------------------------

iaria el Carmen U ioufia de €.
DIRECTORA
OFICIHA DE PLANIFICACION Y PRESHPUESTD
SERP}RR?" ST NN
i gt Metrapad |3h da Lima
CC.
Archivo
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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N°)\‘r -2013
Lima, 2 i de Diciembre 2013

LA GERENCIA GENERAL DEL SERVICIO DE PARQUES
HA DICTADO LA SIGUIENTE RESOLUCION

Visto el informe N° 202-2013/SERPAR-LIMA/OPP/MML de Ta Oficina de Planificacién y Presupuesto,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Acuerdo de Consejo Administrativo N° 098-2013 de fecha 16 de Octubre de! 2013 se aprobd
el Plan Estratégico Institucionai del SERPAR-LIMA para el periodo 2014-2016.

. Que, el Plan Operativo Institucional del afio 2014 es un instrumento de gestion que contribuye a orientar y
' promover el uso eficiente! eficaz y transparente de los recursos asignados a SERPAR — LIMA para la habilitacion,

rehabilitacion, equipamienito, mantenimiento y conservacién de los parques zonales y metropolitanos ubicados en la
+ capital de Ja Republica; en estricto cumplimiento con los objetivos y metas priorizados.

Que, el Plan Op}erativo Institucional del afio 2014 recoge la informacion proporcionada por las diversas
areas de cada Gerencia que conforma el SERPAR-LIMA base sobre la cual nos ha pemmitido formular y consolidar

dicho instrumento de gestion.

~Que en el Plan Cg)peratjvo institucional 2014 se expresan los Objetivos y Actividades para el ejercicio fiscal
2014, los cuales han siqo establecidos en base a los Objetivos Estratégicos, Objetivos Especificos y acciones
estratégicas sefialados enE el Plan Estratégico Institucional recientemente aprobado.

En uso de sus fa:cultades contenidas en la ordenanza N° 758 que aprueba el Estatuto de SERPAR -LIMA el
MJJM,, Consejo Administrativo mediante Acuerdo N° 138-2013 de fecha 23 de diciembre del 2013 ha aprobado ef Plan
%’1 oeecons - Operativo Institucional del SERPAR-LIMA del afo 2013 delegando a la Gerencia General la expedicion de la
Womiea™  Resolucion correspondienéte.

i
Con las visaciones de la Gerencia Administrativa, Oficina de Asesoria Legal y Oficina de Planificacion y

N Presupuesto. ‘ :

e

SE RESUELVE:

Articulo 1°- Agrobar el Plan Operativo Institucional del Servicio de Parques de Lima-SERPAR-LIMA
correspondiente al afio fiscal 2014, el mismo que en anexo forma parte de la presente.

Articulo 2°.- Trianscribase la presente Resolucion a las diversas unidades Orgénicas que conforma
SERPAR-LIMA responsables del cumplimiento de los objetivos y actividades establecidos en ¢l Plan Operativo
Aprobado.

REGISTRESE. COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional — POl 2014 es un instrumento de gestiéon de corto plazo que
contiene la programacién de actividades y tareas del Servicio de Parques de Lima SERPAR-
LIMA, através de las cuales se busca obtener los resultados esperados para el afic 2014, y
contribuir con alcanzar los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico
Institucional 2014 - 2016.

. El Plan Operativo Institucional correspondiente al ano fiscal 2014 ha sido formulado con la
Q participacion de todas las unidades organicas de SERPAR, permitiendo identificar el aporte
y responsabilidad en la ejecucion de las tareas que permitirdn concretar las acciones y
objetivos estratégicos establecidos en el PEI. De esta forma se garantiza que la cadena de
resultados establecida (vision, misién, objetivo general estratégico, objetivo especifico,
accion y tareas) permita una asignacion mas eficiente de los recursos del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) del 2014 y posteriores modificaciones.

clave 0 misionales de la institucién; todo ello, para eievar la calidad, eficiencia y efectividad
de la gestion de las unidades organicas de la Institucién.

\,P\RQUE

"Q/Qu

: . Finalmente, la Oficina de Planificacion y Presupuesto cumple con poner a disposicion el
ipresente documento que comprende las actividades operativas a ser realizadas por las
/diferentes &reas de la institucion a fin de ejercer las funciones del SERPAR y tomar

P, /" decisiones en forma racional, coherente y oportuna.




. ANTECEDENTES

Para la formulacion del Plan Operativo Institucional 2014 se ha tomado en consideracion el
Plan Estratégico Institucional 2014-2016, el cual ha contemplado una serie de documentos
importantes como el Plan Regional de Desarrollo Concertado de Lima 2012-2015, la Agenda
Ambiental de Lima, y el marco estratégico establecido por la Municipalidad Metropclitana de
Lima.

Asimismo, de acuerdo a la Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado, se ha
revisado el marco legal, competencias y funcicnes de SERPAR, asi como los lineamientos
establecidos por la Municipalidad Metropolitana de Lima, en lo concerniente al eje
estratégico de medio ambiente.

II. ANALISIS SITUACIONAL

2.4 ANALISIS INTERNO Y EXTERNO

Como parte del proceso de diagnéstico interno y externo efectuado durante el proceso
de planeamiento estratégico para la formulacion del PEI 2014-2016, se obtuve como
resultado la siguiente matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas:

MATRIZ FODA DE SERPAR

- -

FORTALEZAS | OPORTUNIDADES

1. Existencia de 15 parques zonales y metropolitanos en zonas 1. Elevada demandapotencial por areas verdes y servicios de L

estratégicas de la ciudad, % SERPAR.

2. Elevada afluencia de piblico en parques zoniaes. | 2. Existencia dg zonas de patrimonio natural y cultural airededor £,
3. Existencia de una cartera de proyectos declarados viables de los parques.

para la construccion y remodelacidn de parques. 3 Crecmemo ?ngom@ Gel .
Boom inmabiliario en Lima.

4, Desarrollo de nuava infragstruciura y servicios formativos: 1. f]

. . : . b |5 Posibilidades de alianzas estraégicas con empresas ;
CREALima, Depor Lima.y Adopla un Arbl, Animitolesy privadas, instituciongs piiblicas y erganismos intemacionales. :3

f
. Footleres. | 6. Creciente respaldo financiero de fa MML.

m‘u}}}» I
gq veas % |DEBILIDADES | AMENAZAS g
Vi ?m, 1. Insuficiente desarrollo de 2 oferta de servicios en temporada 1. Debil rectoria ¢ inexistencia de un Sistema de Parques, :
@; baja. £ 1 2. Escasez y elevado costo del agua afectan la sostenibiidad de
s | 2, Limitado desamollo de procesos y sistemas de gestion intema, | | diversos pargues.
3. Débil calfficaci6n de fos irabajadores de campo. +| 3 Creciente oferta de clubes que compite con los parques
4, Baja mofivacian del persondl, | Zonaes,
5. Insuficlente articulacion ntema. 4. Posibilidad de invasion y ocupacin informal de parques y lotes ‘
1 6. Deterioro de Ia infraestructura, equipamiento e instalaciones de |/ urbanos de SERPAR. , 3 E
7 | 5. Normativa del Gobierno Central podria afectar fa captacion -
0S parques. 1
oportuna de aportes para SERPAR.
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RELACION CON LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

SERPAR es un organismo publico con autonomia econdmica, técnica y administrativa. Su
gestion esta sujeta al control directo de la Municipaiidad Metropolitana de Lima. Tiene
personeria juridica de derecho publico’. Sus actividades se financian con recursos propios
provenientes de la cobranza de los servicios directos e indirectos que la organizacion presta
a la pobiacién en los parques, aplicando los principios de eficacia, eficiencia y calidad total.

En términos generales, SERPAR desarrolla sus actividades al amparo de la Ordenanza N°
758 que norma su Estatuto.

Inicialmente, el objeto principal de SERPAR era estar encargado de! planeamiento, estudio,
construccion, equipamiento, mantenimiento y administracion de los parques metropolitanos,
zonales, zooldgicos y boténicos con fines culturales y recreacionales (2). Posteriormente,
sus correspondientes modificatorias, incluyeron otras funciones para el Servicio de Parques,
como administrar los aportes y/o locales a su cargo y los que ponga a su disposicion el
Estado o las personas naturales y juridicas, facultandosele a la subasta de terrenos y
exoneracion de aportes (3). En este contexto, el principal servicio que SERPAR brinda a la
MML es el siguiente:

Servicio de gerenciamiento de pargues y areas verdes. La Municipalidad Metropolitana de
Lima encarga a SERPAR las funciones de promocién, organizacién, administracion,
desarrolio y mantenimiento de los Parques Zonales y Metropolitanos de la Provincia de
Lima, con fines recreacionales, culturales, deportivos y de preservacién del medio ambiente.
Asi como la regulacion, evaluacion y control de las areas verdes que impacten sobre el
medio ambiente metropolitano.

Actuaimente, SERPAR tiene bajo su administracion 8 parques zonales y 7 metropolitanos:

1 Ordenanza N° 758, fecha 17.03.2005.

* Ver Decreto Ley N. ° 18898 de fecha 30.06.71




CUADRO N° 1: PARQUES A CARGO DE SERPAR LIMA

Parque Distrito Area Habilitada en Ha.
Sinchi Roca Comas 47
Huascar Villa El Salvador 31
Huiracocha San Juan de Lurigancho 23
Cahuide Ate 17
Huayna Capac San Juan de Miraflores 16
Liogue Yupanqui Los Qlivos 9
Manco Capac Carabayilo 6
Capéc Yupanqui Rimac 32

. Los Anillos Ate 3

 Exposicion Cercado de Lima 11

Alameda de las Malvinas Cercado de Lima 3
Universitario Lercado de Lima 0.80 .
Miguel Baquero Cercado de Lima 0.25
Santa Rosa Santa Rosa 0
Soldados del Per( Cercado de Lima 0.2
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2.2  ALINEAMIENTO ESTRATEGICO CON LA MUNICIPALIDAD
METROPOLITANA DE LIMA

La Municipalidad Metropolitana de Lima aprueba a través de la Ordenanza N° 1722 del
13 de Agosto del 2013 el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad
Metropolitana de Lima 2011 — 2014, estableciéndose 6 ejes programaticos.

Al respecto, SERPAR se encuentra alineado principalmente a los ejes programaticos
de Medio Ambiente, Desarrollo Urbano y Espacio Publico. Para lo cual en su Plan
Estratégico Institucional 2014-2016 ha considerado dentro de sus objetives estratégicos
generales el OEG 1: “Ampliar el acceso y promover el desarrolio sostenible de areas
verdes y espacios plblicos en la ciudad de Lima”, incorporando también las acciones
establecidas en la Agenda Ambiental Metropolitana 2012-2014, de acuerdo a sus
competencias.




CUADRO N°2:

EJES PROGRAMATICOS DEL PEI 2011-2014 DE LA

MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

Eje Programatico

Objetivos Estratégicos Generales

1.

Desarrollo Humano

L]

Ampliar las capacidades y garantizar los derechos
sociales y culturales de todos y todas, con énfasis
en la primera infancia y poblacion en situacion de
vulnerabilidad.

Promover el desarrollo competitivo de Ias
actividades econémicas sostenibles y
emprendimientos que permitan generar ingresos y
fuentes de trabajo decente para la poblacion.

Convivencia Vi
Seguridad

Mejorar las condiciones de convivencia y seguridad
ciudadana para todos y todas, afimando una
ciudadania intercultural en una Lima inclusiva.

Desarrollo Urbano y
Espacio Publico

Gestionar la recuperacion y ocupacion segura,
inclusiva, concertada, ordenada y sostenible
del territorioc en el contexto de cambio
climatico.

. Movilidad y Transporte

Mejorar las condiciones para la movilidad segura y
eficiente de las personas, en especial de ninos,
adultos mayores y personas con discapacidad.

Medio Ambientg

Liderar la gestion ambiental de Lima y preparar
su adaptacién para el cambio climatico.

Gestion y Buen

Gobierno

Gestionar el Gobierno Metropolitano de Lima
basado en los principios de buen gobierno.

lil. MARCO LEGAL

o PAﬂﬂuﬁ_
& Ll =1 2 , B .. . R . oy
& V°B® % El ambito de accién de SERPAR se encuentra enmarcado en los siguientes dispositivos
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legales:

Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades

Ley N° 28411, Ley General de Sistema Nacional de Presupuesto.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, CEPLAN.

Ordenanza N° 758 de la Municipalidad Metropolitana de Lima que aprueba el Estatuto
del Servicio de Parques de Lima.

Ordenanza N° 1640, de la Municipalidad Metropolitana de Lima que aprueba la Agenda
Ambiental Metropolitana 2012-2014, aplicable a la jurisdiccién de la Provincia de Lima.
Ordenanza N° 1722 de la Municipalidad Metropolitana de Lima que aprueba el Plan
Estratégico Institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima 2011-2014
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MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

41 VISION

“Lima, ciudad verde, con parques educativos y recreativos para todos”.

4.2 MISION

“SERPAR es el organismo responsable de gestionar el sistema de parques zonales y
metropolitanos, mediante programas y proyectos que promueven el verde urbano,
fortaleciendo la integracion social, la educacion ciudadana y la recreacion saludable.”

4.3 VALORES

Los valores que se promueven al interior de SERPAR para mejorar el desempefio de su
personal son:

Trabajador

Honrado

Respetuoso

Cuida la infraestructura y equipamiento.
Trae buenas ideas, no se queda atras.
Tiene puesta la camiseta

R e

44 ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

De acuerdo al Pian Estratégico Institucional 2014 — 2016 de SERPAR se han
determinado tres objetivos estratégicos generales:

1. Ampliar el acceso y promover el desarrollo sostenible de areas verdes y espacios
publicos en la ciudad de Lima.

El primer objetivo general se orienta a incrementar las areas verdes de la ciudad,
~teniendo en cuenta la generacién de espacios publicos. Este objetive tiene como
concepto base la generacion de nuevos parques zonales en las dreas menos atendidas
de la ciudad, bajo la concepcién de espacios plblicos, y no nicamente como grandes
jardines urbanos.

2. Mejorar y optimizar la infraestructura, eguipamiento y servicios institucionales.

El segundo objetivo general se orienta a mejorar la plataforma de infraestructura y
equipamiento de los parques existentes, con la finalidad de incrementar el nivel de
~ calidad de los servicios que se brindan a la poblacion. A la vez, se orienta a mejorar y
diversificar los servicios que actuaimente se brindan, tanto de manera directa, como a
través de terceros.




-

3. Fortalecer las capacidades de gestion institucional.

El tercer objetivo general se orienta a mejorar la capacidad de gestion de la institucion,
con miras a brindar un mejor servicio a sus usuarios. Para lograr este objetivo sera
necesario mejorar los aspectos organizacionales, optimizando los aspectos materiales
de infraestructura y equipamiento institucional. Al mismo tiempo, sera necesario
fortalecer las capacidades del personal y disefiar una estrategia que permita posicionar
a la institucién en su relacion con los ciudadanos; asi como mejorar los aspectos
relacionados a ia blisqueda de ingresos directos a través de nuevas fuentes de
financiamiento. :

El cuadro muestra las estrategias para alcanzar ios objetivos estratégicos generales del
PEI 2014-2016:

CUADRC N° 3 Objetivos y Estrategias 58} 2014-2016
—
Objetivo
- Estratégico Estrategias
i General

1. Ampliar el acceso | 1.1 Construir e implementar nuevos parques zonales.

y promover el 1.2 Incrementar las areas verdes y el arbolado urbano de manera
desarrollo sostenible sostenible.

de areas verdes y r 1.3 Promover el desarroilo de una cuitura de verde urbario,
espacios publicos en 7P | e de los bensficiarios de | |
la ciudad de Lima -4 Fromover la organizacion de los beneficiarios de los programas

de SERPAR.
2. Mejorar y 2.1 Mantener, mejorar y rehabilitar Ia infraestructura y areas verdes,
optimizar la y proteger los lotes de aportes.
' — S
infraestr uctura, 2.2 Implementar y fortalecer el equipamiento en las areas de
equipamiento y Senvicios.
servicios

o | 2.3 Mejorar y diversificar los servicios brindados.
|_institucionales

. —

3. Fortaiecer las 3.1 Actualizar los instrumentos de gestion.

capacidades de r ; ,. ; " *f
gestién institucional | 3.2 Mejorar los procesos administrativos y de negocios, y las TIC. |

'LS.S Elevar el nivel de capacitacién del personal
r

3.4 Forta_lecer el bosicionamiento de SERPAR.
3.5 Mejorar la infraestructura Yy equipamiento institucionales.

3.6 Optimizar la gestién de recursos financieros.
3.7 Orientar y conducir la gestidén administrativa

4.5 ENFOQUES DE INTERVENCION
Inclusién social

Debido a su naturaleza plblica, SERPAR no busca principalmente rentabiiidad econdmica,
sino sobre todo rentabilidad social. En tal sentido, orienta sus acciones hacia el logro de la
integracion de la ciudad y sus ciudadanos, permitiendo mejorar la ealidad de vida de la
poblacion en su conjunto.
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Innovacion

La innovacién es el complejo proceso que lieva las ideas al mercado y a la vida practica
en forma de nuevos o mejorados producios o servicios. SERPAR busca consolidar sus
servicios a través de nuevos procesos y procedimientos que le permitan ampliar su
cobertura de atencién v, al mismo tiempo, mejorar la calidad de los mismos.

Sostenibilidad Institucional

El desamollo sostenible consiste en satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer la continuidad de esa satisfaccion en el futuro. Hoy, el desarrollo
sostenible se concibe sobre cuatro pilares: el econémico, el ambiental, el cultural y el
social. La sostenibilidad es la busqueda de un desarrollo que no degrade el entorno e
incremente la calidad de vida de las personas. Bajo este contexto, SERPAR expresa su
compromiso con el desarrolflo sostenible y con el respeto al medio ambiente.

Regeneracion Urbana

Los Parques deben ser detonantes de la regeneracién urbana de los bartios y comunidades
cercanas: para ello, deben concebirse disefios que privilegien el facil acceso, la eliminacién
de barreras como los muros y rejas, la dotacién de infraestructura de servicios para la
comunidad y su articulacion a servicios sociales cercanos.

Conservacion del patrimonio cultural y ambiental

Los Parques pueden articularse a sitios arqueociégicos, ecosistemas de lomas, parcelas
agricolas, propiciando su proteccidn y puesta en valor como parte de grandes zonas
urbanas de valor patrimonial cultural y ambiental.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

De acuerdo al Estatuto vigente, SERPAR es un organisme publico descentralizado de la
MML, con autonomia econdmica, técnica y administrativa, que tiene como funcion la
promocidn, organizacion, administracion, desarrollo y mantenimiento de los Parques
Metropolitanos, Zonales, Zoolégicos y Botanicos de la Provincia de Lima, con lineas
recreacionales, culturales, deportivos y de preservacién del medio ambiente. Asi como de la
regulacion, evaluacion y control de las areas verdes que impacten sobre el medioambiente
metropolitano.

Cabe precisar que, al momento de elaboracion del presente plan, se encuentra en proyecto
un nueve estatutoc para modificar la actual estructura organica. Ver Diagrama N° 1.

5.1 ESTRUCTURA ORGANICAY FUNCIONES GENERALES
A. Organos de Direccion

Consejo Administrativo. Es el organo de mayor jerarquia de SERPAR, encargado de
dictar las disposiciones para su mejor funcionamiento y cumplimiento de su finalidad.

Gerencia General. Es el érgano de la Alta Direccion de SERPAR, responsable de ejercer la
representacion de la institucidn, desarrollar las actividades que sean necesarias para
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especiales que le encargue el Consejo Administrativo. Esta a cargo de un Gerente General,
quien es el funcionario administrativo de mas alto rango de la institucion.

B. Organo de Controi

Oficina de Control Institucional. Es el érgano responsable de dirigir, ejecutar y evaluar las
acciones de control de SERPAR, en concordancia con ias normas y procedimientos del
Sistema Nacional de Control y la Contraloria General.

C. Organos de Asesoramiento

Oficina de Asesoria Legal. Es el 6rgano de asesoramiento encargado de sistematizar la
legislacion y de asesorar a los 6rganos de SERPAR en los aspectos legales, gjecutando las
acciones pertinentes y emitiendo informes, dictamenes y visaciones. Es el érgano
responsable de la defensa de la institucion en los procesos judiciales en los que esta sea
parte. Cuenta con una Unidad de Asuntos Juridicos y una Unidad de Asuntos
Administrativos.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto. Es el drgano encargado de asesorar a los
6rganos de Direccién en la formulacion y evaluaciéon de politicas de desarrollo institucional.
Orienta, conduce, ejecuta y supervisa las actividades de los sistemas de planificacién,
presupuesto, racionalizacion, y estadistica, asi como las gestiones de cocperacion técnica
nacional e internacional. Cuenta con una Unidad de Planificacién, Racionalizacién y
Cooperacion Técnica Internacional y con una Unidad de Presupuesto y Estadistica.

D. Organos de Apoyo

Gerencia Administrativa. La Gerencia Administrativa es el 6rgano de apoyo responsable
de dingir, ejecutar y evaluar la administracién de los recursos humanos, econémico
financiero, materiales de servicios generales; asi como del sistema de informéatica. Esta
conformada por la Sub Gerencia de Tesoreria, Sub Gerencia de Personal, Sub Gerencia de
Contabilidad, Sub Gerencia de Abastecimiento y Servicios Auxiliares, Unidad de Informatica
y una Unidad de Ejecutoria Coactiva.

Oficina de Administracién Documentaria. Es el érgano encargado de brindar apoyo y
coordinacién técnico-administrativo al Consejo Administrativo, Gerencia General y demas
6rganos de SERPAR-LIMA en lo concemiente a la documentacion oficial, archivo, biblioteca
y reproduccion de documentos. Cuenta con una Unidad de Tramite Documentario y una
Unidad de Archivo y Biblioteca.

Gerencia de Aportes y Patrimonio Inmobiliario. Es el érgano de apoyo encargado de la
valorizacioén de los aportes en dinero y terreno que por ley corresponde recibir a SERPAR,
asi como de mantener actualizado y sanear el margesi de los bienes inmuebles. Esta
conformada por la Sub Gerencia de Control de Aportes y la Sub Gerencia de Patrimonio
inmobiliario.

Oficina de Mercadeo y Relaciones Publicas. Es el érgano encargado de realizar los
estudios de mercado y proponer las acciones orientadas a establecer nuevos servicios en
los parques zonales y metropolitanos, asi como la comercializacién de los servicios de
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mantenimiento de areas verdes y ia venta de especies botanicas. Se encarga ademas de
las relaciones publicas y de la difusién externa de la imagen institucional. Cuenta con una
Unidad de Relaciones Publicas v una Unidad de Promocion, Recreacién y Deporte.

E. Organos de Linea

Gerencia de Administracion de Parques. Es el organc de linea, responsable de la
administracion de los Parques Zonales y Metropolitanos a cargo del SERPAR-LIMA, asi
como de los parques publicos y areas de recreacion bajo jurisdiccion metropolitana que
administre por convenio. Coordina sus actividades internamente con todas las areas de la
empresa y externamente con entidades publicas y privadas asi como con la comunidad
para la prestacidén de sus servicios.

Gerencia de Mantenimiento de Areas Verdes. Es el 6rgano de linea que tiene la
responsabilidad del mantenimiento y conservacion de las &reas verdes asi como de
programar y ejecutar los trabajos a nivel metropolitano de los proyectos de arborizacion y
mantenimiento de areas verdes derivadas de los convenios con las entidades publicas y
privadas. Coordina sus actividades internamente con todas las areas de la entidad y
externamente con la Municipalidad Metropolitana de Lima, Municipalidades Distritales,
entidades publicas y privadas.

Gerencia Técnica. Es érgano de linea encargado de ejecutar estudios y proyectos, ast
como la supervision de las obras en los parques zonales y metropolitanos a cargo del
SERPAR-LIMA. Es responsable ademés de la conservacion y funcionamiento de las
instalaciones y los equipos asignados a los parques zonales, parques metropolitanos, a la
Gerencia de Mantenimiento de Areas Verdes y a las areas de recreacion bajo jurisdiccion
metropolitana administrados bajo convenio. Coordina sus actividades con las areas de la
entidad, externamente con instifuciones publicas y privadas relacionadas con sus
actividades. Cuenta con dos Divisiones.

12
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i V. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES 2014

Para la programacion de actividades del POl 2014, cada una de las unidades organicas de

SERPAR ha identificado las acciones estratégicas de! PEl al cual contribuyen, y luego
determinado las correspondientes tareas y metas fisicas a ser alcanzadas durante el periodo
2014. De esta forma se ha logrado articuiar ambos planes, y facilitar la asignacién de recursos
durante dicho periodo.

El siguiente cuadro muestra las acciones del PEl 2014 que fueron consideradas por las
unidades organicas para la programacion de actividades:

SERPAR-LIMA

ACCIONES, INDICADORES, UNIDAD DE MEDIDAY META ANUAL A DESARROLLAR

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014 - SERPAR-LIMA

Objetive Estratégice Ganoral / Unidad do Metas Anusi Fuentes de o"'_';"adsfd
. nica
medida informacién
Ohjetive Estratégico Especifics / Accidn / Indicador 2014 Ros ponsable
OEG 1: Ampiiar @ accese y promover el desarroiio sostenibie de Zreas verdes y espacios publicos ania cludad de Lima
OEE 1.1 Construir @ im plementar nueves parques zonaies
Accidn 1.7.1 Disefarun modeio general de parque.
SERPAR, Informeaes
i i ¥ Kl S GG
indic. 24 IModelo de parque disefiado !Nums!e l Ide Evaiuacion l
. Acclon 1.1.2 |impiementar nuevos pargues con PIP aprobados .
& X 25 , s SERPAR. Informes [
% tndis. Pargues construidos. Namere de Evaluacibtn G
Aceidn 1.1.3 Elaborar nuevos proyectos de inversidn pablica.
SERPAR, Informes
H 26 v 1= - GT
indic. IPlPs @laborados yaprobados lNumero ] ide Evaluzcion I )
Accisn 1.1.5 Desarrcliar procesos participativos para nusvos proyactos da pargques °
; Procesos participativas " SERPAR, Informes JOMRP/
. 27 100 : N
ndi Iraaﬂzadcs Namere de Evaluzcion & sociat ™
OEE 1.2 Incrementar las areas verdes y el arbolads urbanec de manera sostenible
Accidn 1.2.1 Impuisar ia creacion del Sistema Metrepolitanc de Areas Verdes.
SERPAR, informes
i 28 T bad [ [¥ l 1 N [elch \Ya
indio ’Oadenanza probada 1 Umerc i IL_“c Evetuacion I G
Acoian 1.2.2 Implementar ia foraestacion urbana con participacion cildadana.
indic 29 Arboles plantados {Ndmero 100,000 SERPAR, infermes |psqa
H de BEvaluacion
Accien 1.2.3 |Foralecer e Pregrama "Adppta un Arbol™
mdio. a0 Can.ferencxas especializadas Nomero 3 SERPAR. iInformes EATA
realizadas de Evaiuasion
Accidn 1.2.4 limplementar ol Centro de Monitoreo Georeferenciade de Arboles.
Indic. 51 'Centro de monitoreo NUmere 1 SERPAR, lrflfnrmes SAlA
impleamentado de Evaluacidn
Accién 1.2.5 {incrementar ei drez de viveres.
X Me AR 2
indic. 32 Area de viveros am pitada [Mewos 156,000 SERPAR. Intformez | ..,
focuadrados da Evaluacion
Accidn 1.2.8 lincrementar la producsion en los viveros
indic, a3 Plantones producidos Nimeare 150,000 SERPAR. Informas f.,qa
de Evaluasion
Accidn 1.2.7 Brindar asistencia tdepica ospocializada en desarrnilo de areas verdes.
indic. 34 Convenies suscrilns NEmero = SERPAR, Informes |y
de Evaluacion
Accidn 1.2.8 [Disefo paisajistico de parques empleando piantas xeréfilas
indic. as ;Parques renovados Numero 4 SERPAR, informes oy
! de Evaluacién
Accidn 1.2.8 [Actuaiizar @) inventario de dreas vardes
9 indic. 38 inventarics realizados NEmare ! q SERPAR, Informes (o,
e PAﬂ% de Evaluacidon
V“ o 5 OEE 1.3 Promover @i desarrslic de una cultura de verde urbane
B eo\ Accidn 1.3.1 Sensibilizar & (08 vecinas para oréar uNa cultura del werde urbano.
. . ntas @s pecializad AR
¥ B* indic. 37 Eventos ospeciaiizados NGmero 5 SERPAR, Informes |,
") 5 reatizadas de Evaluacion
M' --n..?.".,,’ Aocidn 1.3.2 Prompvar programas de nriantacion ecoldgica dirigides a estudiantes.
Nosodei o (vl g |7 , Capacitaciones entomas , SERPAR, Infarmes
DIRECTD E- indie. 38 I Namero 500 AlA
RA £ ecolbgicos realizados de BEvaluacion
‘d_i‘/ Accién 1.3.3 [Organizar es FESTIARBOL.
roacign d AR
-—"/ Indic. 33 Evento organizado sNamera 1 SERP " Iri\forrnns A1 AICMRP
i de Evaluacion
Accitn 1.3.4 [Continuarel concursa "Lima Varde'.
. N SERPAR, Informes |CULTURA
Indic. 40 Partici nie & e NG N
! articipa s inscritos I amero I 100 ]da Evalumcién IOMRF
Accitn 1.3.8 limplementar ia "Escuela de Jardineros™.
Indig. 41 Jardineros capacitades Namera 100 SERPAR. Informes |,y
da Evaluacion
Accién 1.3.8 |Promoverinvestigaciones aplicadas
Indic. 4z Investigaciones realizadas Numera 2 SERPAR. Infarmes |-
de Bvaluacion
OEE 1.4 Promover la organizasidn de benaficlarios de los programas de SERPAR
Acoién 1.4.1 Jldentificar ¥ s aleceionar organizaciones beneficiaries lideres.
ndic. 43 _Eorgar'fxzacsanes beneaficiarias NGmero 100 SERPAR, lr?formos AlA
fParticipantss de Evaluagion
Accitn 1.4.2 Definir ®! mcdain de organizacitn represeniativa.
Indie. P Modals de organizacién iNamcro } P SERPAR, Informes o, ..
definido i i cie Evatuacién
Accitn 1.4.3 Promover el compromiso de 105 acgtores bensficiarios de los programas
T =
Indic. 48 [Talicres raatizados inomero i 3 SERPAR. informes g 040
i 1 1 de Evaiuacién
Accion 1.4.4 |Promaoverla formaiizacion de la organizacidn.
indic. 45 sPian de trabajo elaborado Noamero 1 SERPAR. Informes | 14
s de& Evaiuacion
s - P i T
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A OEG 2: Mejorar ia Infraestructura, equipamiento y servicios institucionales.
OEE2.1 Montencr, mejorns y rahabilitar iz infraestructura y areas vordos, y protoger 105 lotes de aportes.
Aocien 2.1.1 |Efectsar ef mantenimiento de la infraestructura.
A i SERPAR, informes
indte. a7 Area de infragstructura con Metros ! 40.000 I ) aT
mantenimisato cuadrados | de Evaluacion
Aecion 2.1.2 |Efectuar el mantenimiento de dreas verdes. -
Areas verdes con | SERPAR, Informes I
48 Hectareas 100 GAV
{ndie imamenimnemc jree= i Ide Evaiuacion
Accion 2.1.3 Formular proyectos de rehabilitacion y mejoramiento.
- o ¥ 5 j a NG ~ 1 2 SERPAR, informes |
Indic. 4 &PIF’S formuiados y aprobados [Namero ! de Evaluacidn
Accidn 2.1.4 Rehabilitar y adecuar la infraestructura.
. H . B 2 SERPAR. informes | .
indic. 50 !lnfraes:rumura rehabiiitada NGamero de Evatuacidn
Accién 2.1.5 Mejorar la infraestructura de parques,
A 2 SERPAR, Informes
indic. 51 Area de infraestrucwra de Matros 115,800 " 1GT
- pargues mejorada cuadrados de Evaluacién
Accitn 2.1.6 jConstruir cercos en loles de aportes.
SERPAR, informes
o . o N GTGAPE
ingic, 52 il_ates carcados !Numera ! & Ide & valuacion l
LOEE 2.2 Impiemeantar y fortaiecer ei equipamients enlas dreas de servicios.
Accicn 2.2.1 Mantener las unidades vehiculares ymotoras estacicnarios asignados a areas verdes
i Vehiculos (9) y Equipos de . SERPAR, informes aav
indic. i 83 campo (1045 cen Nomaere 133 de Evaluacion
manienimiento adecuado
Accion 2.2.2 |Repolensiar y reponer equipos,
= SERPAR, informes
Indic. s4 Equipos de camas Namero [} ’ CTIGAY
repotenciados ywo repuestos de Evatuacién
Accitn 2.2.3 [Adquirir nuevos vehiculos v equipos.
i i 5 SERPAR, informas
indic. 55 Vehiculos (2) y Equisos de gNumaro 26 I oav
campo nuevos adguiridos § de Evaluacion
QEE 2.3 ejorar y diversificar 1os seyvicios brindados
Acciton 2.3.1 Implementarun sistema de gestidn de concesionas.
} Sistema de Calificacion g o SERPAR, iInformes | ..o
indie 56 iimpiemcntado lPorcentaJe i 80% de Evaluacion
g Accion 2.3.2 [Promover y difundir la oferta de servicios directos.
i SERPAR, informes
. 3 . % . s
E indic. 57 !USuar\Os satisfachos %Porcentz;e | 55% Ide Evaluacion
Accion 2.3.3 Promover ydifundir ia oferta de sernvicics a lercesos.
SERPAR, Informes
indic. 58 iConcesionanos s atisfechos Namero 70% l . lGS/CAH
z i de Evaluacion .
Accion 2.3.4 (Ampliarlos senvicios existentes.
H -
d SERPAR, iInform
Indic. sg Servicios ampliades a m"ewsEermero & P, ) I =s lGS
pargues § de Evaluacion
Accion 2.3.5 |Actuar como centro de referencia en educacion ambientai.
3
H SERPAR, Informaeas
Indic. H &0 TE iza g e ! GC
ndic. H i ventos reglizades Namero & de Evaluacion _
OEG 3: Fortalecer las ¢apacidades de geston institucional.
OEE 3.1 Actualizar los instrumentos de gestion
Accion 3.1.1 implementar ia Leyde! Sarvicio Chl.
LI - -
thaic. &1 Diagnostice ;?ara la NGmero 1 SERPAR, Informes Ga
impleameantacion de Evaluacion
Acctén 3.1.2 (Elaborar un nuevo estawdto.
indic. &2 jEstatuto aciuatizado Numero 1 SERPAR. Informes | .~
H de Evaluacion
Aceidn 3.1.3 Eiaborar nuevos instrumentos de gestion,
naio. 53 {Documentos de gestion Namero ] 4 SERPAR, Informes [ oo
laprobados i de Evaluacion
Accion 3.1.4 jElaborar el MAPRG.
ndie. &4 MAPRGC aprobadc Namero 1 SERPAR, Informes | ,pp
de Evatuacion
OEE 3.2 Mejorar los procesos administrativeos vy de negoeios, y las TIC
Accion 3.2.1 implementar el SIGA.
indie. &5 SIGA implem entado Numero 1 SERPAR. Informes o 1
de Evaluacion
Accion 3.2.2 implementar el sistema de aportes.
indic. 56 glModulo de aportes ENamerc 1 SERPAR. Informes AU
limplementado E de Evaluacion
Accidén 2.2.3 Implementar el sistema inform atico de rdmile documantario.
Indie. &7 Sisterma de trA_mixe Nmere 1 SERPAR, informes | oo ooy
documentario impiementado de Evaluacion
Accién 3.2.4 jOptimizar procesos clave de negodcio.
. P ;
5 indic. 88 rocesos de negocios Némere 1 SERPAR. Informes | ge.can
- optimizados de Evaluacién
-
'z OFE 3.3 Etevar el nivei de capacitacion del personal
¥ Accion 3.3.1 Implemaeantar el plan de capacitacion institicional.
H I = ¥ H
. indie. &9 jEventos de capacitacion ;Nﬂmero 15 SERPAR. informes GASGP
o |realizados i de Evatuacion
Accion 3.2.2 jDesarrcilar talleres inSuctivos 55078 SUiira crganizacionai de SERPAR.
1 1
Indic. i 70 ?Ta!lgres Vo encuehros iNGmero s SERPAR. Informes |,
frealizados i de Eveluacion
CEE 3.4 Fortalecer &f posicionammnto de SERPAR LIMA
Accion 3.4.1 Consolidar la Red de Aliadoys Estratégicos.
ingic, 71 Crganizacionas Aliadas Namero 85 SERPAR, lvformes O,MRPiPme
de Eveluacién <ion
Accidn 3.4.2 !Sensibiizar el uso de los senvicios.
ndic. 72 Encuantros vecinales NOmers 8s SERPAR, Iﬁformes CMRP/Promo
realizados de Evaluacion cion
Accidon 3.4.3 jForaleceriaimagen institucional.
E)
fMemeoria institucional ] SERPAR, Informes
indic, 73 : . ro 1 OMRP
idfundida iNume i lde Eveluacion I
OEE 3.6 {Mejorar la infraesteuctura y equipamisnto insthiucionales
Accion 3.3.2 (Renovar los equipos de oficina,
H 1 =
Indwe. 7?5 {=Equipos de oficina adquirides jNGmero 100 SERPAR, Informes |qoan;
] ds Eveluacion
OEE 3.5 Optimizar ia gestion de recursos financieros
Accion 3.6.1 Gestionar proyectos de coopearacion infernacionat.
T
N 1Proyeclos 6o COOPpSracidn - SERPAR, Informes
E . 7e N
ndie. !:ecnica formuiados umers 1 de Evaluacion oFe
Accion 3.6.2 (Foralecer &l sistema de coblos.
{sistema de cobranzas SERPAR. iInformes
Indic, 77 I N ¥ I . GA
ndi Namero 1 ae Eﬁuacxbn

(™) CON FINANCIAMIENTO DE LA MMLY DEL PROGRAMA DELGOBIERNO REGIONAL
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VIl. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2014

Mediante Decreto Supremo N°  -2013-EF, (publicado el .Dic.2013) se aprueba el Presupuesto
Consolidado de !ngresos y Egresos para el Afc Fiscal 2014, de los Organismos Pablicos
Descentralizados y Empresas de los Gobierncs Regionales y Gobierno Locales, donde se
encuentra incluido e! Presupuesto Institucional del Servicic de Parques — SERPAR-LIMA para
el Aho Fiscal 2014 por la suma de S/. 51°780,610.00, Nuevos Soles; asimismo de acuerdo a lo
establecido en e! dispositivo en mencién, a Direccién General de Presupuesto Puablico del
Ministerio de Economia y Finanzas, con Oficio Circular N°  -2013-EF/50.07 recepcionado con
fecha .dic.2013, remite &l Reporte Oficial ‘Presupuesto Institucional de Apertura del Aio
Fiscal 2014, el mismo que comprende:

7.1 Presupuesto de ingresos
a) De acuerdo al Anexo N° Il del D.S. N°  -2013-EF, la distribucién de los ingresos por
fuentes de financiamienio es ia siguiente:

CUADRO N° 01: PRESUPUESTO DE INGRESOS A NIVEL DE FUENTES DE
FINANCIAMIENTO (EN NUEVOS SOLES)

. ST FUENTES DE FINANCIAMIENTO
_ RECURSOS | TOTAL
ENTIDAD DIRECTAMENTE | DONACIONES Y

RECAUDADOS | TRANSFERENCIAS

ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS i

Servicio de Parques de Lima - SERPAR-LIMA 51,790,810 51,790,610

TOTAL 51,790,610 51,790,610

b) Ei Presupuesto de ingresos segin el reporte Oficial “Presupuesto Institucional de
Apertura del Afic Fiscal 2014”, de acuerdo al Formato N° 01A esta desagregado a Nivel
de Partidas de ingresos como se muestra en el cuadro siguiente;

N CUADRO N° 2:
B e,

; % PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2014
&0 e DISTRIBUCION DE iNGRESOS DEL SERVICIO DE PARQUES DE LIMA - SERPAR - LIMA
bbb et POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
", (EN NUEVOS SOLES)
gl
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
CADENA DE INGRESO RECURSOS DIRECTAMENTE | DONACIONES Y TOTAL ESTRLffTURA
RECAUDADOS TRANSFERENCIAS °
1 INGRESOS PRESUPUESTARIOS
1,4 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS] 30,000,000 30,000,000 57.94
1,2 CONTRIBUCIONES SOCIALES 7,866 7,866 0.02
1,3 VENTA DEBIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS 18,719,474 18,719,474 36.14
1,31 VENTA DE BIENES 4,502,195 4,502,195 8.69
3,2 DERECHOS Y TASAS ADMNSTRATVAS 81,600 81,600 0.16
5},3,3 VENTA DE SERVICIOS 14,135,679 14,135,679 27.28
\“: 1,4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS DE GOBIERNOS ] 6.00
1,5 OTROS INGRESOS 3,083,270 3,063,270 5.91
TOTAL GENERAL R 51,780,610 o} 51,790,610  100.00 |
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GRAFICO N° 01 PRESUPUESTO DE INGRESOS 2014
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0% 58%

7.2  Presupuesto de Egresos

-

a) De acuerdo al Anexo N° lif del D.&. N° -2013-EF, la distribucion del Egreso por
Genérica del Gasto es como sigue:

CUADRO N° 03: PRESUPUESTO DE EGRESOS POR GENERICA DE GASTO
{EN NUEVOS SOLES)

GENERICA DEL GASTO
ok PARQY, . 5
o e BDE"'o Personal y Pensionesy . Adquisicién de
Ny - L Otras Bienesy Otros .
; . %\ ENTIDAD Obligaciones . . . Activos No TOTALS/
, 7 . Prestaciones Servicios Gastos . .
............. A Sociales . Financierss
M Finit, ] } Sociales
% CRa &
4%% 3 _ﬂ@" ORGANISM QS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS
pRdn
Servicio de Parques de Lima
13,420,000 770, 950,61 X 1,350,0 51,790,610
_ SERPAR-LIMA 0,000/ 35950610 300,000 00 90
TOTAL 13,429,000 776,000, 35950616, 300,600 1,350,000] 51,790,610

b) El presupuesto de Egresos segln e! Reporte Oficial “Presupuesto Institucional de
Apertura del Afic Fiscal 2014”, de acuerdo al Fermato N° 02A esta desagregado a Nivel
de Actividades vy Genérica del Gasto, como se muestra en el siguiente Cuadro:

4 L
‘@ b
2, &
B =
Pilcacion y WL
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CUADRO N° 4:

PRESUPUESTO DE EGRESOS AﬂO FISCAL 2014 A NIVEL DE
PROYECTO, ACTIVIDADES ¥ GENERICA DE GASTO

CATEGCRIA PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO DE EGRESOS ANC 2014

PROYECTO RECURSOS DONACIONES
CATEGORIA DE GASTO DIRECTAMENTE Y TOTAL

ACTIVIDADES TIPC DE TRANSACCION GENERICA DE GASTO RECAUDADOS | TRANSFERENCIAS
ACCIOMES CENTRALES 8,517,020.00 9,617,020.00
5000003 GESTION ADMINISTRATIVA 9,517,020.00 9,517,020.00
5 GASTOS CORRIENTES 8,335,020.00 9,336,020.00
2 1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 3,028,188.00 3,028,183.00
2 2 PENSICNES Y PRESTACIONES SOCIALES) 50,000.00 £0,000.00
2 3 BIENES Y SERVICIOS 5,048,832.00 6,046,832.00
2 5 OTROS GASTOS 210,000.00 210,000.00
8 GASTOS DE CAPITAL 182,000,060 ' 122,000.00
2 & Adg. De Activos No Financleros 182,000.00 182,000.00

ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

42,273,590.00
[35,131,207.00
33,963,207.00

42,273,690.00
35,131,207.80
33,863,207.00

5000250 MANTENIMIENTC Y CONSERVACION DE PARQUES ZONALES Y DE AR
5 GASTOS CORRIENTES

2 1 PERSONAL Y OBLIGACICNES SOCIALES 10,053,429.00 10,053,429.00

2 2 PENSIONES Y PRESTACIONES SCCIALES 60,000.00 60,000.00

2 3 BIENES Y SERVICIOS 23,759,778.00 23,759,778.00

2 5 OTROS GASTOS 90,000.00 90,000.00

8 GASTOS DE CAPITAL 1,168,000.00 [ 1,168,000.00

2 6 Adq. De Activos No Financigros 1,168,000.00 1,168,000.00

5000715 DIFUSION CULTURAL 6,482,383.00 6,482,383.00
5 GASTOS CORRIENTES 6,482,383.00 6,482,383.00

2 1 PERSONAL Y CBLIGACIONES SCCIALES 338,383.00 338,383.00

. 23 BIENES Y SERVICIOS 6,144,000.00 . 6,144,000.00

5000991 OBLIGACIONES PREVISIONALES 660,000.00 660,000.00
5 GASTOS CORRIENTES 860,000.00 660,000.00

2 2 PENSIONES Y PRESTACIONES SCCIALES 660,000.C0 660,000.00

TOTAL ENTIDAD §1,750,610.00 - | 51,790,610.00

Como se puede observar en el cuadro anterior, el presupuesto de Egresos esta dividido en

T ery
5 DIRECTORA &

% Cikd
5 o
Fligaitn ¥ o

I
=2/

dos (02) Categorias Presupuestales:

ACCIONES CENTRALES

Ha sido aprobado por ia suma de S/. §°517,020.00 Nuevos Soles. Los gastos corresponden
a la actividad Gestién Administrativa, la misma gue abarca los gastos administrativos de la
Gerencia General, la Gerencia de Administracion, de la Oficina de Administracion
Documentaria, La Gerencia de Aportes y Patrimonio Inmobiliario, la Oficina de Asesoria
Legal, la Oficina de Planificacion y Presupuesto y la Oficina de Control Institucional.

ASIGNACICNES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS
El monto aprobado aicanza la suma de S/ 42°273,590.00 Nuevos Soles, distribuidos en tres
actividades:

Mantenimiento y Conservacidn de Pargues.- Esta actividad cuenta con un marco
presupuestal de S/. 357131,207.00 Nuevos Soles, el cual permitira atender el mantenimiento
adecuado y oportunc de iodos los Parques Zonales y Metropolitanos bajo administracion del
SERPAR-LIMA, asi como los gastos de la Gerencia de Administracién de Parques, Gerencia
de Mantenimiento de Areas Verdes, la Gerencia Técnica y parte del Gasto de la Oficina de
Mercadeo y Relaciones Publicas. Esta Actividad cuenta con una fuente de financiamiento: la
de Recursos Directamente Recaudados hasta por la suma de S/ 357131,207.00 Nuevos
Soles que seran destinado para el manienimiento aludido.

O- . . s v’ - . -

‘;\leusmn y Cultura.- Estd actividad tiene un marco presupuestal aprobado de S/
: ?}5'482,383.00 Nuevos Scles, los cuales serviran para cubrir los gastos que demanden la
i s/puesta en marcha de actividades cuiturales en los Parques Zonales y Centros Culturales, a

4

traves de las Ludotecas, stc. asi como también los gastos de la Escuelas Deportivas y
gastos de iz Oficina de Mercadeo v Relaciones Piblicas.

Obligaciones Previsionales.- El monto aprobado para esta actividad alcanza la suma de S/.
660,000.0C Nuevos Soles y que basicamente cubre os gastos del pago de los pensionistas
de la institucion as! como fz atencién de los gastos de luto y sepelio de dicho pensionistas.
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GRAFICO N° 2:

Grafico: Presupuesto de Egresos 2014

por Categorias Presupuestales
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Como se puede observar en el grafico anterior las categorias presupuestales estan divididas
en: Acciones Centrales gue representa un 18% del PIA y Asignaciones Presupuestales que no
_ resultan en producto que representa un 82% del PiA

¢) Distribucion dei Gasto por Genérica del Gasto y Fuentes de Financiamiento.

Por Fuente de Financiamiento:
Recursos Directamente Recaudados la suma de S/ 517790,610.00

Por Genérica de! Gasto: Se distribuye en:

Gastos Corrientas.- se prevé S/ 49°780,610.00 (96.12%), para Gastos Administrativos de

hy

la Entidad gue comprende:

. Personal v Oblicaciones Sociales.- Se ha previsto la suma de S/ 13°420,000.00 (25.91%
del PIA) por la fuenie de financiamiento: Recursos Directamente Recaudado, el cual
permiticd el pago de remuneraciones del personal permanente y contratado de la
Institucién, asi como de las cargas sociales, escolaridad, gratificaciones, CTS, Dietas de

Directorio entre ofros.

. Pensiones y Prestacionss Scciales.- Se ha previsto la suma de S/. 770,000.00 (1.49%
% del PIA) por la Fuente de Financiamiento: Recursos Directamente Recaudados, el cual
+/ permitira cumplir con los pagos de los pensionistas de la institucién asi como los subsidios
" por fallecimiento v sepelio del personal activo y pensionista.

Bienes v Sevviciss.- Se ha previsto la suma de S/. 35°950,610.00 Nuevos Soles (69.42%
del PIA) por lz Fuente de Financiamiento de Recursos Directamente Recaudados,
destinados a la compra de bienes para el funcionamiento de la entidad , asi como el pago
de los servicios basicos, mantenimiento v reparaciones, impresiones, servicios de
consultorias, asesorias, auditoria exiernas, servicio de capacitaciones y de personal CAS.
Otros GCactos.- Se ha nrevisto la suma de $/. 300,000 (0.58% del PIA), &f cual permitira
cubrir los gastos por tributos y seniencias judiciales.

3
e ©
Pitieaipny ™

g ool L 2 Cagdn Al S A 00000 2TAA

adquisicién de equipamiento de la Entidad que comprende:
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Adg. De Activos No Financiercs.- Se prevé la suma de §/. 1,350,000.00 {2.60% de! P1A)
y comprende basicamente los gastos para ia Adquisicion de Activos No Financieros
(equipamiento y mobiliaric de la Entidad).
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CUADRO N° 5:
SERPAR-LIMA
OFICINA DE PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTO

PRESUPUESTO 2644 POR CENTRO DE COSTO A NIVEL FUENTE FINANCIAMIENTO
{ En Nuevos Soles)

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
“CENTRO DE COST 0 PERSONAL PENSIONES BBYSS OTROS ACT.NOFIN
chr : 21 22 X 25 26 TOTAL

Consejo Admmlstratwo 201,600.00 0.00 125,500.00 0.00 10,000.00 337,100.00
Gerencia General 236,783.00 0.00, 806,400.00 0.00 18,000.00 1,061,183.00
Oficina de Asesoria Legal g 0.00 0.00] 479,500.00 155,000.00 4,000.00 638,500.00
Oficina de Planificacién y Presqpue& 376,463.00 0.00! 219,600.00 0.00 4,000.00 600,063.00
Gerencia Administrativa ; 255,958.00 0.00 84,700.00 0.00 2,000.00 382,698.00
Personal :7 538,336.00 710,000.00 663,400.00 0.00 4,000.00 1,915,736.00
Tesoreria ’ 216,163.001 0.00 238,750.00 0.00 4,000.00 458,913.00
Contabilidad ‘ 219,854.004 0.00 378,800.00 30,000.00 4,000.00 632,654.00
Abastecimiento 427,388.00; 0.00! 2,366,600.00 25,000,00 5,000.00 2,823,988.00
. Coactiva : 112,727.00 0.00 2,005.00 0.00 0.00 114,732.00
Reladiones Publicas : 338,383.00] 0.00 3,134,340.00 0.00 0.00 3,472,723.00
Informatica i 48,785.00 0.00 464,600.00 000  124,000.00 637,385.00
Mesa de Partes ! 476,412.00; ) 0.00 €3,850.00 0.00 0.00 540,262.00
GAPI 344,740.00: 0.00 735,200.00 £0,000.00 0.00 1,169,940.00
6]4] 132,50{).00? 0.00: 153,127.00 0.00 3,000.00 288,627.00
- GAP : 912,477.00: 60,000.00] -  3,076,800.00 0.00 494,000.00 4,543,277.00
GAV ‘ 506,199.00i 0.00 1,739,700.C0 0.00 173,000.00 2,818,899.00
GT ( 456,242.00! 0.00 2,745,500.G0 0.00 353,000.00 3,554,742.00
Llogque Yupangui ’ 873,354.00% 0.00 388,350.00 0.00 2,000.00 1,263,704.00
CapacYupangui 239,456.00} 0.00 731,150.00 0.00 17,000.00, 987,606.00
Cahuide i 830,711.00; 0.00 647,200.C0 0.00 2,000.00 1,479,911.00
Huascar ‘ 660,857,005 0.00 1,651,850.00 0.00 17,000.00 2,328,707.00
EMAPE ; 899,951.00! 0.00 1,256,500.00 0.00 0.00 2,156,451.00
Sinchi Roca : 1,180,777.00¢ 0.00 1,925,860.00 0.00 12,000.00 3,118,637.00
Exposicion ; 377,683.00]5 : 0.00 1,90,000.00 0.00 12,000.00) 2,279,683.00,
Universitario ! 95,837.00' 0.00 237,550.00 .00 2,000.00 335,387.00
Santa Rosa 124,539.002 0.00 200,500.00 0.0C 2,000.00 327,035.00
O Malvinas ; 531,284.00! 0.00 658,050.00 0.00 42,000.00) 1,231,334.00)
Anillos 226,765.00! 0.00 246,450.00 0.00 2,000.00 475,219.00)
Manco Capac : 413,160.00% 0.00 590,050.00 0.00 2,000.00 1,005,210.00
Huayna Capac ! 265,907.00:3 0.00 1,018,200.00; 0.00 10,000.00 1,294,107.00
Huiracocha 5 326,769.00i 0.00 1,818,650.00 0.00 14,000.00, 2,158,419.00
Soidados dei Peru 68,013.00§ 0.00 184,850.00 0.00 2,000.00 254,863.00
Baguero 63,833.00§ 0.00 118,550.00 0.00 2,000.00 185,433.00
Guardapargue 0.00; 0.00 £4,800.00 0.00 2,000.00 66,300.00
Escuela Deportiva 0.00! 0.00 1,516,000.00 0.00 0.00 1,516,000.00
Cultura 0.00! 0.00 1,142,400.00 0.00 0.00|  1,142,400.00
Vivero ! 0.00! 0.00 310,800.00 0.00 0.00 310,800.00
Gestion Social 0.00; 0.00 351,260.00 0.00 0.00 351,260.00
Animarboles 0.00 0.00 £4,000.00 0.00 2,000.00 66,000.00
Rutas de Lima ‘ 0.00E 0.00 484,418.00 0.00 0.00] 484,418.00
Adopta Un Arbel : 0.00' 0.00 £40,300.00 0.00 2,000.00 642,300.00
Comisién Adhoc : 0.00 0.00 333,500.00 0.00 2,000.00 335,500.00
TOTAL ! 13,420,000.00:: 770,000.00 35,950,610.00 300,000.00] 1,350,000.00, 51,790,610.00
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