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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° /127 . 2025/GG

Lima, .27 AG0. 2025

LA GERENCIA GENERAL DEL SERVICIO DE PARQUES DE LIMA HA EXPEDIDO
LA SIGUIENTE RESOLUCION

VISTOS: El Informe N° D001095-2025-LIMA-ORH del 19 de agosto de 2025
emitido por la Oficina de Recursos Humanos; el Proveido N° D005247-2025-SERPAR-
LIMA-OGAF del 19 de agosto del 2025 emitido por la Oficina General de
Administracion y Finanzas, el Memorando N° D0001151-2025-SERPAR LIMA-
OGPPM del 20 de agosto de 2025 emitido por la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion y el Informe N° D000169-2025-SERPAR LIMA-OGAJ
del 25 de agosto de 2025 emitido por la Oficina General de Asesoria Juridica; y,

CONSIDERANDO:

Que, el Servicio de Parques de Lima, cuyas siglas son SERPAR LIMA, es un
Organismo Publico Descentralizado de la Municipalidad Metropolitana de Lima, con
personeria juridica de derecho publico interno y con autonomia administrativa,
econdmica y técnica, de conformidad con el Estatuto de SERPAR LIMA aprobado por
Ordenanza N.° 1784-MML, de fecha 25 de marzo de 2014, y modificada por
Ordenanza N° 2639 de fecha 11 de julio de 2024, Ordenanza que modifica el Estatuto
del Servicio de Parques de Lima - SERPAR LIMA y deroga su Reglamento de
Organizacién y Funciones el Servicio de Parques de Lima, asi como su organigrama,
el mismo que sera reemplazado por el Manual de Operaciones (MOP)
correspondiente;

Que, mediante Decreto de Alcaldia N° 011, de fecha 11 de julio 2024, se efectud
la aprobacién del Manual de Operaciones (MOP) del Servicio de Parques de Lima -
SERPAR LIMA. Asimismo, su Primera Disposicion Complementaria Final dispuso la
/ adecuacién progresiva a la nueva estructura orgénica;

Que, numeral 212.1 del articulo 212° del Texto Unico Ordenado de la Ley N°
27444 - |ey del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo
N° 004-2019-JUS, establece que los errores materiales o aritméticos en los actos
administrativos pueden ser rectificados con efecto retroactivo, en cualquier momento,
de oficio o a instancia de los administrados, siempre que no se altere lo sustancial de
su contenido ni el sentido de la decision; anade el numeral 212.2 del mencionado
articulo que, la rectificacion adopta las formas y modalidades de comunicacién o
publicacién que corresponda para el acto original;

Que, mediante Informe N° D001095-2025-LIMA-ORH de fecha 19 de agosto de
2025, la Oficina de Recursos Humanos, advierte que, la “Directiva de reconocimientos
por oportuna implementacién del Sistema de Control Interno en el Servicio de Parques
de Lima - SERPAR LIMA”", se le asigné como numeracién “N° 6”, no habiendo una
numeracioén correlativa con la ultima directiva emitida en el mes de mayo, por lo que,
corresponde disponer la rectificacién del error material,

Que, se desprende que el error en el que se ha incurrido constituye un “error
material”, por lo que puede ser rectificado, debiendo ser lo correcto:
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“Directiva N° 005-2025/0RH/SERPAR LIMA/MML - "Directiva de reconocimientos por
oportuna implementacion del Sistema de Control Interno en el Servicio de Parques de
Lima - SERPAR LIMA.”

Que, mediante Proveido N° D005247-2025-SERPAR-LIMA-OGAF de fecha 19
de agosto del 2025, la Oficina General de Administracion y Finanzas, derivé la
documentacién a la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
para la tramitacion de la rectificacion por error material,

Que, mediante Memorando N° D001151-2025-SERPAR LIMA-OGPPM del 20
de agosto de 2025, la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién
remite la propuesta de rectificacion de error material”;

Que, a través del Informe N° D000169-2025-SERPAR-LIMA-OGAJ del 25 de
agosto de 2025, la Oficina General de Asesoria Juridica emite opinion favorable
respecto a la propuesta de rectificacién de error material;

Que, el numeral 72.2 del articulo 72 del Texto Unico de la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2019-
JUS, sefala que toda entidad es competente para realizar las tareas materiales
internas necesarias para el eficiente cumplimiento de su misién y objetivos;

Que, de conformidad con lo dispuesto en la Ordenanza N° 1784-MML que
aprueba el Estatuto de SERPAR LIMA, modificada a través de la Ordenanza N° 2639;
el Manual de Operaciones de SERPAR LIMA, aprobado mediante Decreto de Alcaldia
N° 011-2024-MML y con los vistos de la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacién; Oficina General de Asesoria Juridica, la Oficina General
de Administracién y Finanzas y la Oficina de Recursos Humanos;

SE RESUELVE:

Dice:

ARTICULO _PRIMERO: APROBAR, Ia ‘"Directiva N° 006-
2025/0RH/SERPAR LIMA/MML - "Directiva de reconocimientos por
oportuna implementacion del Sistema de Control Interno en el Servicio de
Parques de Lima - SERPAR LIMA”, documento que forma parte
integrante de la presente resolucion como anexo.

Debe decir:

ARTICULO __PRIMERO: APROBAR, Ia ‘Directiva N° 005-
2025/0RH/SERPAR LIMA/MML - "Directiva de reconocimientos por
oportuna implementacion del Sistema de Control Interno en el Servicio de
Parques de Lima - SERPAR LIMA”, documento que forma parte
integrante de la presente resolucion como anexo.

ARTICULO SEGUNDO: MODIFICAR, la numeraciéon de la “Directiva N° 006-
2025/0RH/SERPAR LIMA/MML - "Directiva de reconocimientos por oportuna
implementacion del Sistema de Control Interno en el Servicio de Parques de Lima -
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SERPAR LIMA” a “Directiva N° 005-2025/0RH/SERPAR LIMA/MML - "Directiva de
reconocimientos por oportuna implementacion del Sistema de Control Interno en el
Servicio de Parques de Lima - SERPAR LIMA”.

ARTICULO TERCERO: ENCARGAR, a todas las areas y unidades organicas del
Servicio de Parques de Lima - SERPAR LIMA, para su pleno conocimiento.

ARTICULO CUARTO. - DISPONER, que la Oficina de Sistemas y Tecnologias de
la Informacion publique la presente Resolucion en el Portal Institucional de la entidad.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y PUBLIQUESE

SERPAR Claudid Rui
Stovci b Pryovs o Lna Gerente Gene(al

Municipalidad Metropolitana de Lima
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DIRECTIVA N° 006-2025/0RH/GG/SERPAR LIMA/MML

“DIRECTIVA DE RECONOCIMIENTOS POR OPORTUNA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN EL SERVICIO DE PARQUES DE LIMA -
SERPAR LIMA”

Elaborado por: Oficina de Recursos Humanos
I OBJETIVO

AL
/;é““ \Thd: _Establecer el procedimiento para otorgar el reconocimiento a los servidores civiles
& g del Servicio de Parques de Lima — SERPAR LIMA que implementan las medidas
de remediacién y medidas de control consignados en los Planes de Accién Anual
del Sistema de Control Interno, cuando estas son cumplidas en su totalidad dentro
de los plazos establecidos.
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Il. FINALIDAD

Promover una cultura organizacional de reconocimiento a los servidores civiles que
: implementen, en su totalidad, las medidas de remediacién y medidas de control
:;% consignadas en los Planes de Accién Anual en los plazos establecidos en estos.
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o Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica y sus
modificatorias.
Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria

s, [}
/W”t};fv General de la Republica, y sus modificatorias.
is A ¢« Ley N° 27867, Ley de Control Interno de la Entidades del Estados, y sus
@ ';mafdé”esus "k } modificatorias.
\@Z "”Cf"e“”i;;/ e Decreto Legislativo N° 276, Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de
S Pms“”‘f’ Remuneraciones del Sector Publico y su Reglamento aprobado por Decreto

Supremo N° 005-90-PCM.

e Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y
Competitividad Laboral, aprobado por Decreto Supremo N° 002-97-TR.

o Decreto Legislativo N° 1057, Decreto que regula el Régimen Especial de
Contratacién Administrativa de Servicios y su Reglamento aprobado por
Decreto Supremo N° 075- 2008-PCM y sus modificatorias.

o Resolucién de Contraloria N° 320-2008-CG, Normas de Control Interno del
Sector Publico.

¢ Resolucién de Contraloria N° 146-2019- CG Resolucién que aprueba la
Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “ImplementaCIon del Sistema de Control
Interno en las entidades del Estado" y su modificatorias mediante Resolucidén
de Contraloria N° 130- 2020-CG y N° 093-2021-CG.

o Estatuto de SERPAR LIMA aprobado por Ordenanza N° 1784-MML vy
modificado por Ordenanza N° 2639, Ordenanza que modifica el Estatuto del
Servicio de Parques de Lima - SERPAR LIMA y deroga su Reglamento de
Organizacion y Funciones el Servicio de Parques de Lima, asi como su
organigrama.

e Reglamento Interno de los Servidores Civiles del Servicio de Parques de Lima,
aprobado con Resolucién de Gerencia General N° 055-2025/GG.
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e Manual de Operaciones (MOP) del Servicio de Parques de Lima - SERPAR
LIMA, aprobado por Decreto de Alcaldia N° 011.

IV. ALCANCE

Las disposiciones contenidas en la presente directiva seran de aplicacion para los

servidores civiles que laboren en los drganos y unidades organicas del Servicio de
/v’m\ Parques de Lima — SERPAR LIMA, indistintamente del régimen contractual al que
se encuentren sujetos y se encuentren inmersos en la implementacion de las
medidas de remediacion y control consignadas en los Planes de Accion Anual del
Sistema de Control Interno.
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" V. DEFINICIONES Y SIGLAS

Para efectos de la presente directiva, se considerara las siguientes definiciones y
siglas:

5.1 Definiciones

5.1.1. Cultura Organizacional: es la forma caracteristica de pensar y actuar en la
entidad en base a principios de valores, creencias, conductas, normas,
simbolos, que adoptan y comparten sus miembros. Se gestiona con la
finalidad de facilitar la cohesién, el compromiso e identificacion de los
servidores civiles con los propositos estratégicos y con el logro de los
objetivos institucionales.

5.1.2. Clima Organizacional: es la percepcion colectiva de satisfaccion de los
servidores civiles sobre el ambiente de trabajo en el que labora, buscando
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g ;‘ L ser agradable y que facilite el desarrollo potencial de estos, a la vez que se
2 Ricg (o ests 5 ropone incrementar su motivacion y compromiso con la entidad.
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777777 5.1.3. Reconocimiento: distinguir de manera oficial al servidor civil o grupo de
servidoras por comportamientos favorables a la cultura organizacional o el
buen clima laboral, o por los logros destacados en beneficio de su area o la
entidad, sin perjuicio de las iniciativas espontaneas que los directivos u otros
servidores civiles con personal a su cargo desplieguen en ejercicio de su
liderazgo.

5.1.4. Servidor civil: persona natural que tiene vinculo laboral con una entidad del
Estado, pudiendo ser un servidor de carrera, contratado y/o de confianza,
que desempefia actividades vinculadas al cumplimiento de las funciones
sustantivas y de administracion interna de la entidad.

5.1.5. Sistema de Control Interno: es el conjunto de acciones, actividades,
planes, politicas, normas, registros, organizacion, procedimiento y métodos,
incluyendo la actitud de las autoridades y del personal, organizado e
instituido en cada entidad del Estado.

5.2. Siglas

GG . Gerencia General
ORH : Oficina de Recursos Humanos
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SCI : Sistema de Control Interno
PAD : Procedimiento Administrativo Disciplinario
STPAD : Secretaria Técnica de Procesos Administrativos Disciplinarios

VI. DISPOSICIONES GENERALES
6.1. DE LOS PRINCIPIOS QUE SUSTENTAN LA DIRECTIVA

. 6.1.1. Desarrollo Personal y Profesional
SO PAROUES Toda actividad laboral desarrollada al interior del Servicio de Parques de
Lima - SERPAR LIMA que brindara la oportunidad de que los servidores, .
o civiles crezcan en sus multiples dimensiones cognoscitivas, afectivas,
claug:anu{z n(h'g[iofﬁa/ valorativas, étic_as, soc.iales y técnicas; donde desarrollen sus
Se i s potenciales creativos, mejorando y optimizando la gestién institucional y
i el desempefio personal.

6.1.2. Sinergia
Todo estimulo o reconocimiento efectuado que beneficiara, directa e
indirectamente, de manera continua, tanto a los servidores civiles, como
al Servicio de Parques de Lima - SERPAR LIMA.

2 )

Iz N 3 6.1.3. Equidad y Justicia

Ei":A;;‘“j;'é'\iLu}\a}‘d - j Se promoveran actitudes de reconocimiento para todos los servidores

830! oz £ j.r‘ civiles del Servicio de Parques de Lima - SERPAR LIMA en igualdad de
"3  Generd % e

condiciones y oportunidades, a fin de que sirvan de estimulo para
mejorar el desempefio individual e institucional.

6.1.4. Objetividad y Transparencia
R Se definiran y divulgaran entre todos los servidores civiles del Setvicio
5“\“ oSG de Parques de Lima - SERPAR LIMA, los aspectos y criterios que sirven
/ /;) de base para efectuar los reconocimientos.
93 ..... a;;j" “'Ué ..... g ]
o pidez Cqtenas 6.2. SEGMENTACION POR NIVEL DE ALCANCE
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Para efectos de la presente directiva, las actividades de reconocimiento se
segmentaran en dos (2) niveles de alcance:

6.2.1. Individual
Se presentara cuando la accién de reconocimiento este dirigida hacia
un servidor civil de forma particular e individual.

6.2.2. Grupal
Se presentara cuando la accion de reconocimiento esté dirigida hacia
un 6rgano, unidad organica o equipo de trabajo de servidores civiles.

6.3. DE LOS PLANES DE ACCION ANUAL QUE SE RECONOCEN EN LA
DIRECTIVA N° 006-2019-CG/INTEG Y SUS MODIFICATORIAS

6.3.1. Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de Remediacion

6.3.1.1. Por cada deficiencia identificada en el estado situacional de la
cultura organizacién y sus deficiencias, debera establecerse las
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6.3.1.2.

6.3.1.8

Directiva de reconocimientos por oportuna implementacion del
Sistema de Control Interno en el Servicio de Parques de Lima -
SERPAR LIMA

medidas que permitan remediarla o superarla, de manera
eficaz, oportuna y eficiente.

Por cada medida de remediacion establecida, debera asignarse
al érgano o unidades organicas que estan a cargo de su
ejecucion y reporte, sobre el plazo, los medios (evidencia o
sustento) que permitiran verificar su cumplimiento.

El 6rgano responsable de la implementacion del SCI debera
visar el plan elaborado y remitirlo a la GG, como titular de la
entidad para su revision y aprobacion. Una vez aprobado el
citado Plan, debera ser impreso y suscrito por ambos
funcionarios, luego ser digitalizado (formato PDF) y remitido a
la Contraloria a través del aplicativo informatico del SCI, hasta
el ultimo dia habil del mes de febrero de cada afio, debiendo
ser remitido a los érganos y unidades organicas que se
encuentran a cargo de la ejecucion de las medidas de
remediacion, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a
su aprobacion.

6.3.2. Plan de Accion - Seccion Medidas de Control

6.3.2.1.

6.3.2.2.

6.3.2.3.

Por cada riesgo determinado se estableceran medidas
(politicas, procedimientos, técnicas u otros) que permitiran
reducir dicho riesgo.

Se identifica a los érganos y unidades organicas que estén a
cargo de la ejecucion y reporte, sobre el plazo, los medios
(evidencia o sustento) que permitiran verificar su cumplimiento.

El 6rgano responsable de la implementacion del SCI, debera
visar el plan elaborado y remitirlo a la GG, titular de la entidad,
para su revision y aprobacion. Aprobado el citado Plan, debera
ser impreso y suscrito por ambos funcionarios, luego ser
digitalizado (formato PDF) y remitido a la Contraloria a través
del aplicativo informatico del SCI, hasta el tltimo dia habil del
mes de febrero de cada afio. A continuacion, debera ser
remitido a las unidades organicas que se encuentran a cargo
de la ejecucion de las medidas de control, dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes a su aprobacion.

6.4. MEDIOS PARA EL RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL

El reconocimiento otorgado por la ORH se podra realizar de la siguiente

manera.:

6.4.1.

6.4.1.1.

Reconocimiento a nivel Individual

Mediante carta y/o memorandum a cada servidor civil suscrito
por el titular de la ORH con copia a su legajo personal.
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6.4.1.2. Mediante mencioén y felicitacion a través de graficas remitidas
por correo institucional del Servicio de Parques de Lima —
SERPAR LIMA.

6.4.2. Reconocimiento a nivel grupal
Mediante Diploma de Reconocimiento suscrito por el titular de la ORH.
VIl. DISPOSICIONES ESPECIFICAS:
7.1. PROCEDIMIENTO PARA EL OTORGAMIENTO DEL RECONOCIMIENTO

7.1.1.La ORH solicitara al érgano responsable de la implementacion del SCl en
SERPAR LIMA, un informe en los primeros dias del mes de enero del afio
siguiente, pedido que debera ser atendido dentro de los cinco (05) dias
habiles posterior a su recepcion, detallando informacién sobre los
6rganos y/o unidades organicas que han cumplido con las medidas de
remediacién y medidas de control deniro de los plazos establecidos, o
antes de estos, ante la Contraloria General de la Republica, adjuntando
la respectiva evidencia sustentatoria.

7.1.2.De la informacion proporcionada en el parrafo precedente, el responsable
de la ORH solicitara al encargado de Escalafén y Beneficios, en un plazo
de dos (02) dias habiles, un informe escalafonario del responsable de los
6rganos y/o unidades organicas que hayan cumplido con las medidas de
remediacién control dentro de los plazos establecidos.

7.1.3.La ORH recibird y revisara los informes escalafonarios a fin de poder
proyectar los reconocimientos especificados en él numeral 6.4 de la
presente Directiva.

7.1.4.De la informacién proporcionada, recibida y proyectada, la ORH solicitara
a la GG las graficas y diplomas de reconocimiento respectivos, pedido
que debera ser atendido en un plazo de cinco (05) dias habiles, con el
proposito de gestionar la suscripcion correspondiente de acuerdo con los
anexos de la presente Directiva.

7.1.5.La ORH, a través de un memorandum, remitird el Diploma de
Reconocimiento al 6rgano y/o unidad organica correspondientemente con
dos (02) dias habiles para su registro en su legajo personal.

7.1.6.Posterior a ello, la ORH, se encargara de gestionar la publicacién, a través
un mailing dirigido a todo el personal del Servicio de Parques de Lima
mediante el correo institucional felicitando a los érganos y/o unidades
organicas respectivamente.

&"'\ ()l)w A
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7.1.7.Finalmente, habiéndose realizado los reconocimientos respectivos se
remitira un informe al 6rgano responsable de la implementacién del SCI
dentro de los primeros veinte (20) dias del mes de enero, adjuntando la
evidencia de lo ejecutado, a fin de ser remitido ante la Contraloria Generall
de la Republica.
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7.2. DISPOSICIONES ANTE EL INCUMPLIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION
DEL SCI EN EL SERVICIO DE PARQUES DE LIMA - SERPAR

7.2.1.Lainobservancia e incumplimiento a las obligaciones y responsabilidades

referidas a la implementacion del SCI, generan responsabilidad

administrativa conforme a lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley N° 28716,

] EJ(}};\ , pasible de sancion de acuerdo a la normativa aplicable, sin perjuicio de la
responsabilidad civil o penal a que hubiere lugar, de ser el caso.

Claudia Rz Canchapoma
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7.2.2.Correspondera a la STPAD, a través del PAD respectivo, determinar la
responsabilidad administrativa de sus servidores civiles que
contravengan o incumplan sus funciones y normativa que regula la
implementacion y funcionamiento del SCI, e iniciar los procedimientos
disciplinarios y aplicar las sanciones que correspondan conforme a la
normativa laboral aplicable.

7.2.3.El dérgano responsable de la implementacion del SCI en SERPAR LIMA,
verificara anualmente el nivel de cumplimiento de las medidas de
remediacion y las medidas de control, determinando a los servidores
civiles que hayan incumplido con dichas medidas.

Vill. RESPONSABILIDADES

8.1. La ORH del Servicio de Parques de Lima - SERPAR LIMA, sera responsable
de hacer cumplir las disposiciones establecidas en la presente Directiva
dentro del ambito de su competencia.
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8.2. Los 6rganos y unidades organicas del Servicio de Parques de Lima - SERPAR
LIMA, comprendidos en el &mbito de aplicacién de la presente Directiva, seran
los responsables en aplicarla en lo que corresponda.

IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Ly 9.1. Los organos o unidades organicas deben brindar la informacién que sea
2 M requerida por la ORH o quien haga sus veces, a fin de asegurar el
/,';"_4__' = cumplimiento de la presente norma.
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9.2. Los aspectos no prescritos en la presente norma interna seran resueltos por
la ORH o quien haga sus veces, asi como de las normas que resulten
aplicables.

X. ANEXOS
10.1. Anexo N° 01: Formato de grafica de felicitacion por correo institucional.

10.2. Anexo N° 02: Formato de Diploma de Reconocimiento.

10.3. Anexo N° 03: Flujograma del procedimiento de reconocimiento.
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Control Interno de nuestra institueidn.
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nuestros objetivos institucionales
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Formato de Diploma de Reconocimiento
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Otorgada a:

(RGAND / UNIDAD ORGANICA

Por haber implementado de manera oportuna y adecuada la medida de femediacién y control consignada en
el Plan de Accién Anual del Serviclo de Parques de Lima

Gergntk General

----- W iNiA

Lima, (mes) de (afio)

NOMBRE DEL TITULAR DE LA OFICINA DE RECURSOS HUMANOS
OFICINA DE RECURSOS HUMANOS
SERVICIO DE PARQUES DE LIMA

PARG

{.\\\“‘
SR VATS T

5 DaieTorifhiaty ™
g .
\4 Dinchanoffeang .
[6)
N ¢,
S0 (g Yoy



WLory Ip sontug D OmINISS

‘Susipucdsanes
uorediosns gy 1euoysab
ap Ul (& UCT 'CIUSILIIoCUDDa] 3P
sewoldip A seoyeib se| syway

r 3

99

‘eolgndsy 2} 8p [BISUD
BUO{EUOY) B 21UE OPRILISI J3S
5p Ul B ‘0pEINOS{S O 3P BIOUSPIAS
eigiunipe anb oWSKU B HHO
2} 9p suuoI 9 BIeuondaosy

aisud
12p sengey
sep {0Z) Swea
SOIBUUL

sanaRy
semp (g} coutn

r~ N
-OJUBILLICOIO0S
{8 uco 1apsocid ap uy

saugey
sep {5) courD

e ‘HYO B @ Spwsi of A
UGIOBULIORIL Bf BPYOSUOD
. /

1

d A

“BAROSdSa!
BIOUSDIAS B} OpuBunfpe
[0Uo 8P A UgIoRIDBWSI

23p Sepipsl SB| uUco
uossdwne enb seouebio
sspepiun oA souetiQ
SO} BIGOS UQICBULIONUI

B} 9D SYEISP {8 BnjoS)
\ 1 9p afelep | ‘«um&

108 130 NOQIOVLININT TdINI
V130 3719VSNOdSIY ONVOUQ

*SEJUEDIO SPEpIUN OfA
souefio soj B opuspole) feuosiad
{& op0y e opibup Buew un
ajueIpaw uopeaqnd g Jeucysst
ap 2iebIeous 35 A OJUSILIDOUTOSH b

sp Buwodiq |8 BiWa
38 “LNPURIOWISW UN 8P SBABY Y

*s0Af0adsal CJUBILICOUCTaS
ap sewodip A seoyelb sey
D)%) 2] £ BIBRONOS A soaoadsss
SCIUSILIOOUOD3) SO Jejoaiaid
3P Ul B BIBSIASL Of MO Bl
‘OLBUOIRIEDISS SULICHE 18 OpIgqISY

&

A

seoefilo sspepun oA
souebio so| ap sigesucdsal |Bp
OUBUOIRIEOSS BULIOJU UN Bjual
saygey seip (Z) sop ap ozed un
us snb sowyauayg A uoREosy
ap opefiiesus e 2ieponos

‘sjuainbis oue jop oL8uUl
3p s8U [8p s21p solawud sof
us [0S 18p uposuawsidiug
B{ 3p siqesucdsal ouefio
{2 atluojul un lEnolog

HYO

VINIT ¥VdY3S — YINET 33 STINDHVd
34 OIDIAYIS 13 N3 ONYILNI TOM.LNOD 34 VINFLSIS T3d NOIOVINIWATdINI

VNNLHOdO HOd OLNIINIDOONOOD3 13 ViVd OLNIINIAaD0¥Ud

VNI YVYdS3S - ewit 8p sanbied
9P OIS [8 US OWIBIU| [0JU0D 3P BWAISIS [9p Ugioejuswa(dwl eunpodo Jod SojusiWIooucaal ap BAJOaI(]

"ojuSIWIooUODal 8p ojusiwipasold [ap ewelboln|
£0 N Ooxauy

T S
58 \

w«.//«y 5 2\
o T HIP )
e jeNEE s
b R [ = S EL
“iTm 2% & Mm 2 ie B
F Bl Sy e H @ &
T g ERLR= H i) Foan® 4
e s 122 &of EV= .\,d!ﬂvpf.,
J.v«\\ ULE S S ~ &3 7
7 1S VZ, EE 57
g, =2 S Z HERE
", S N, iOE oS
JJ\M\._QV).,E»& ' N @T.:n Py
- s : 2 i
e e e

3IA AYAITYSIDINTN







