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SERPAR LIMA
Servicio de Parques de Lima
RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 367-2011

Lima 29 de Diciembre 2011

LA GERENCIA GENERAL DEL SERVICIO DE PARQUES
HA DICTADO LA SIGUIENTE RESOLUCION

Visto el informe N° 342-2011/SERPAR-LIMA/OPP/MML de la Oficina de Planificacion y
Presupuesto,

CONSIDERANDO:

Que mediante Acuerdo de Consejo Administrativo N° 043-2011 de fecha 03 de Octubre del
2011 se aprobo el Plan Estratégico Institucional del SERPAR —-LIMA para el periodo 2011-2014.

Que el Plan Operativo Institucional del afio 2012 es un instrumento de gestion que contribuye
a orientar y promover el uso eficiente, eficaz y transparente de los recursos asignados a SERPAR —
LIMA para la habilitacion, rehabilitacion, equipamiento, mantenimiento y conservacion de los parques
zonales y metropolitanos ubicados en la capital de la Repiblica, asi como la gestion de proyectos; en
estricto cumplimiento con los objetivos y metas priorizadas.

Que el Plan Operativo Institucional del afio 2012 recoge la informacién proporcionada por las
diversas dreas de cada Gerencia que conforma el SERPAR-LIMA base sobre la cual nos ha permitido
formular y consolidar dicho instrumento de gestion.

Que en el Plan Operativo Institucional 2012 se expresan los Objetivos, Prioridades,
Indicadores y Actividades para el ejercicio fiscal 2012, los cuales han sido establecidos en base a los
Objetivos Estratégicos y Politicas Institucionales sefialados en el Plan Estratégico Institucional
recientemente aprobado.

En uso de sus facultades contenidas en la ordenanza N° 758 que aprueba el Estatuto de
SERPAR -LIMA el Consejo Administrativo mediante acuerdo N° 061-2011 de fecha 28 de diciembre
del 2011 ha aprobado el Plan Operativo Institucional del SERPAR-LIMA del afio 2012 delegando a la
Gerencia General la expedicion de la Resolucion correspondiente.

Con las visaciones de la Gerencia Administrativa, Oficina de Asesoria Legal y Oficina de
lanificacion y Presupuesto.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Operativo Institucional del Servicio de Parques de Lima-
SERPAR-LIMA correspondiente al afio fiscal 2012.

Articulo 2°.- Transcribase la presente Resolucién a las diversas unidades Organicas que
conforma SERPAR-LIMA responsables del cumplimiento de los objetivos, prioridades, indicadores,
actividades y proyectos establecidos en el Plan Operativo Aprobado.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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SERVICIO DE PARQUES
MUNICIPALIDAD METROPOLITANA OE LIMA
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A : GONZALO LLOSA TALAVERA
Gerente General

DE : JUAN LEDESMA GOMEZ
Director Oficina de Planificaciéon y Presupuesto

ASUNTO : APROBACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DEL SERPAR-LIMA ANO 2012

FECHA : Lima, 29 de Diciembre del 2011
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Me dirijo a usted para informarle que con el Acuerdo de Consejo
Administrativo N° 61 de fecha 28 de Diciembre del 2011 se aprobo el Plan
Operativo Institucional 2012; por tal motivo a fin de cumplir lo dispuesto en
dicho acuerdo elevo a su despacho, el Proyecto de Resolucion de Gerencia
General que aprueba el Plan Operativo Institucional del SERPAR-LIMA
correspondiente al afio 2012.

Por otro lado resulta oportuno mencionar que el presente Plan ha sido

elaborado en base a la informacién proporcionada por la diferentes Gerencias
de la Institucion.

Es cuanto informo a Usted para los fines de aprobacion y tramites

pertinentes.
Atentamente,
i CSViA GOMEZ
] DIRECTOR
B .‘&'Jh:ma da Manificacion v Prasupuesto
“'I SERVICIO DE PARQUES
MUSIZIBa_iDAD WETRCPOUTANA DE LiMa
cc.
Archivo
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional - POI es una herramienta de planificacién de corto
plazo, en la que se establecen las lineas de accién y se programan metas operativas
de cada una de las Gerencias u Oficinas, segtn las prioridades institucionales que
se establezcan para cada afio. Asimismo, se constituye como el documento de
gestién que contribuye a que el personal y las Dependencias de la Institucién
respondan de manera organizada a las exigencias propias de los procesos
priorizados, evitando la duplicidad de funciones; todo ello, para elevar la calidad,
eficienciay efectividad de la gestién de las unidades orgdnicas de la Institucién.
En ese sentido, el presente Instrumento de Gestidn técnico operativo denominado
“Plan Operativo Institucional” del Servicio de Parques - SERPAR-LIMA para el afio
fiscal 2012, se ha elaborado en el marco del Plan Estratégico Institucional 2011-
2014 donde refleja las tareas y trabajos a desarrollar durante el periodo enero -
diciembre del afio 2012 y que se orientan al logro de los objetivos institucionales
definidos en dicho documento.

Por tal motivo la formulacién del POI se encuentra establecido por un conjunto de

£ PARg,~,

o\ actividades y proyectos que permitan consolidar al SERPAR-LIMA como la

v

#| Institucidn Lider en la prestacién servicios de recreacion, esparcimiento y de

difusién cultural al Publico de Lima Metropolitana y Gestor del Sistema de parques
y recreacién para mejorar la convivencia y bienestar de la ciudadania.

Resulta oportuno mencionar que se ha tomado como base 6 punto de partida el Plan
Estratégico Institucional 2011-2014, para la formulacién del Plan Operativo

Institucional para el afio fiscal 2012, asi mismo se encuentra relacionado con el

Presupuesto Institucional para el afio 2012 y va acorde con la actual politica
recreacional, ambiental, cultural y de esparcimiento que desarrolla la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

Finalmente la elaboracién del presente Instrumento de Gestion ha contado con la
participacién de los responsables de todas y cada una de las Unidades Orgdnicas

del SERPAR-LIMA.




MISION

SERPAR GESTIONA EL SISTEMA DE PARQUES Y
RECREACION DE LIMA PARA MEJORAR LA CONVIVENCIA
'Y BIENESTAR DE LA CIUDADANIA.

VISION

. LIMA SERA UNA CIUDAD VERDE CON CIUDADANOS QUE
: SE BENEFICIAN DE UN SISTEMA SOSTENIBLE Y
EJEMPLAR DE PARQUES Y RECREACION

NATURALEZA

El Servicio de Parques de Lima, cuyas siglas es SERPAR LIMA, es un Organismo

Publico Descentralizado de la Municipalidad Metropolitana de Lima, con autonomia
econdmica, técnica y administrativa que tiene como funcién la promocidn,
=/ organizacién, administracién, desarrollo y mantenimiento de los Parques
Metropolitanos, Zonales, Zooldgicos y Botdnicos de la Provincia de Lima, con fines
recreacionales, culturales, deportivos y de preservacién del medio ambiente; asi
como de la regulacién, evaluacién y control de las dreas verdes que impacten
sobre el medio ambiente metropolitano.

Se rige por la ley Orgdnica de Municipalidades, su Estatuto aprobado con
Ordenanza N° 758 y toda normatividad vigente que por sus funciones le compete.
Estd sujeto a control directo de su gestién por la Municipalidad Metropolitana de
Lima, sin perjuicio de la accién fiscalizadora de los organismos que conforman el

Sistema Nacional de Control.




ORGANIZACION Y FUNCIONES

La Estructura orgdnica del SERPAR -LIMA de conformidad con lo dispuesto en la
Ordenanza N° 758 y lo sefialado en el acuerdo de Consejo Administrativo N° 18-

2005 es la siguiente:

* Organos de Direccién
Consejo Administrativo

Gerencia General

« Organos de Control

Oficina de Control Institucional

« Organos de Asesoramiento
Oficina de Asesoria Legal

Oficina de Planificacion y Presupuesto

« Organo de Apoyo
Gerencia Administrativa
Gerencia de Aportes y Patrimonio Inmobiliario

Oficina de Mercadeo y Relaciones Pdblicas

« Organos de Linea

Gerencia de Administracion de Parques

Gerencia Técnica

Gerencia de Mantenimiento de Areas Verdes

Las Gerencias estdn a cargo de funcionarios con nivel de gerente y las Oficinas a

cargo de funcionarios con nivel de Director E jecutivo.




ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL PN
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SERPAR-LIMA

Oficirs de Admnisbacion Ohana de Mercadea
Diocumentais y Redaciones Publicas

Garencla da Garencia de Apores y
Administracion Patrimonso inmobiiario

| de Garencia de Gerencia
Martenimisrto de Areas Admiristractn de Pamues Tecnica

Ordenanza N° 758 del 10 de marzo del 2005

i, SITUACION INSTITUCIONAL

"5 74\ Una evaluacién efectuada al SERPAR-LIMA a identificado los siguientes puntos
criticos:

* No existe un Sistema Metropolitano de Areas Verdes y Recreacidn que
responda a una visién de la ciudad, que articule ecosistemas urbanos,
grandes parques y parques distritales/vecinales, que responda a las
necesidades y prioridades de espacios verdes y recreacién de la ciudad y
permita priorizar las inversiones adecuadamente.

* Cada Parque es una isla, no existe un Plan Maestro: se ha construido sobre
las pocas dreas verdes que existian, se han cercado los parques con muros
de ladrillos creando barreras urbanas, la distribucién de infraestructura y
servicios estd muy desordenada.

* Se ha promovido el concepto de "clubes zonales". Los parques son de los
vecinos mds inmediatos y no se perciben como espacios de la ciudad y de
todos: de alguna manera se vuelven "excluyentes”, especialmente hacia los
sectores mds vulnerables.




e Los parques no han contribuido a crear nuevas centralidades urbanas ni
procesos de regeneracion de barrios.

e No existe un Sistema de Administracién Unico: cada parque es un reducto
administrado por su administrador, no hay sistemas ni estdndares de
gestion;

e No se ha implementado un buen sistema de Viveros y manejo de areas
verdes: tenemos que comprar muchos insumos, no nos abastecemos con
plantas y flores;

e Predomina la cultura del grass y del sauce llorén: altos costos de agua y
mantenimiento;

» Se usa agua potable para el riego; se riega con agua potable o agua residual
que no cumple los estdndares sanitarios; el sistema de camiones cisternas
estd muy desordenado e ineficiente;

« Existe una fuerte estacionalidad en el uso de los parques: semana vs fin de
semana; verano Vs invierno;

e No existe una programacién deportiva o cultural que aproveche a los
parques como espacios de esparcimiento, integracion, educacion
construccion de ciudadania.

ANALISIS FODA

FORTALEZAS -

e El SERPAR-LIMA tiene bajo su administracién 15 parques zonales vy
metropolitanos en puntos estratégicos de la ciudad.

e En ellos se reciben en conjunto en forma anual aproximadamente Tres
millones cien mil visitantes.

e El uso de las piscinas y las areas verdes de uso libre, ademds de las

canchas de futbol y fulbito son los grandes atractivos de los visitantes.

o Existe un amplio pdblico aun por captar hacia los Parques, especialmente en
época de invierno.

o Los parques pueden convertirse en masivos espacios culturales,
recreativos y deportivos, que promuevan la integracién ciudadana, tal como
sucede en otras ciudades de Sudamérica.

e Los parques pueden convertirse en centralidades de servicios, y generar
procesos virtuosos de regeneracion urbana en su entorno.

* Los parques pueden conectarse entre si y con lugares de valor ecolégico y
patrimonial: esta "costura” entre zonas puede generar grandes impactos
en la calidad de la ciudad.

e Existe un gran potencial de alianzas con empresas privadas, gremios

especializados.




DEBILIDADES.-

[ ]

No existe un sistema de parques y la rectoria es muy débil

La demanda es estacional pues existen picos de afluencia en el verano y
poco publico en invierno.

La gestion y Gerencia de SERPAR se basa en procesos muy “artesanales”.
SERPAR no tiene una estrategia de diversificacion de oferta y servicios
que garantice su autosostenibilidad.

La oferta de servicios deportivos y recreacionales es incipiente y no
satisface la gran demanda del piblico.

Existen terrenos son saneamiento fisico-legal.

Los servicios de los concesionarios son irregulares y afectan la seguridad y
reputacion de los parques.

AMENAZAS -

La escasez de agua amenaza la sostenibilidad de diversos parques.

Existe una creciente oferta de clubes recreacionales para sectores
populares que compite con éxito con los parques zonales.

Diversos parques son vulnerables a invasiones y ocupaciones informales.

POLITICA AMBIENTAL DE LA MML.-

La Politica Ambiental de la MML que sirve de lineamiento de politica en materia de
dreas verdes al SERPAR-LIMA y sobre las cuales condicionardn el quehacer
durante los préximos afios serdn:

a)

f)

9)

Crear y sostener un Sistema de Areas Verdes y de Recreacion,
articulando los grandes ecosistemas y dreas de conservacién regional con
los parques zonales, metropolitanos y distritales de la ciudad, y
estandarizando su gestion y manejo.

Promover bajo criterios urbanisticos, sociales, ambientales, espaciales y
geogrdficos, la creacidn, proteccion, conservacién y mantenimiento de las
dreas verdes de uso publico.

Promover el arbolado masivo de las vias vehiculares metropolitanas y
locales.

Plantear acciones definitivas para la obtencion de agua de riego via el
aprovechamiento de las aguas residuales tratadas, en el mantenimiento de
las dreas verdes de uso publico.

Prevenir la reducciéon y degradacion de las dreas verdes reservadas,
evitando los usos inapropiados como consecuencia de los procesos de
expansion urbana.

Fomentar la participacion del sector privado en la creacidn o habilitacién
de espacios verdes dedicados a la cultura y el esparcimiento.

Promover la creacién y conservacion de dreas verdes productivas a través
del desarrollo de la agricultura urbana en dreas privadas y municipales
disponibles.

10



OBJETIVOS INSTITUCIONALES.-

> Fortalecer la Gestion Institucional
> Mejorar los servicios de los Parques
» Ampliar y Proteger el Verde Urbano

PERSPECTIVAS ANO FISCAL 2012.-

EL POI Y EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL
2012.-

El Servicio de Parques de Lima SERPAR-LIMA para el ejercicio 2012, ha
programado la ejecucion del Presupuesto Institucional de apertura por un monto de
S/ 437702,200.00 Nuevos Soles provenientes de la Fuente de Financiamiento
"Recursos Directamente Recaudados” (RDR) y" Donaciones y Transferencias” la
cual permitird operar y el mantener los Parques bajo su administracién debiendo
cumplir su responsabilidad en : Personal y Obligaciones Sociales, Pensiones y Otras
Prestaciones Sociales, Adquisicién de Bienes y Servicios, Adquisicién de Activos
No Financieros indispensables para el logro de los Objetivos y metas
Institucionales por ende con los lineamientos de la politica de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

En este sentido se tiene previsto lograr en el 2012:

% Contar con un Sistema de Reporte Gerencial e indicadores de Gestién integral
consensuados reportando los mismos al directorio mensualmente.

Aprobar una nueva estructura institucional, asi como los instrumentos de
gestion.

Implementar un Sistema Administrativo Integrado de Gestién Administrativa.
Diversificar los servicios a efecto de obtener nuevas fuentes de ingreso.
Capacitar al personal de la institucion en los temas aprobados en el Plan de
Capacitacion 2012.

Fortalecer una alianza intermunicipal con SERPAR para atender el proyecto
Adopta un Arbol e implementar proyectos comunes.

SERPAR serd una fuente de informacién para los medios de comunicacién en
temas de dreas verdes, recreacién y deporte.

Cada parque estard posesionado en las 100 principales organizaciones sociales
de base, colegios, parroquias, comisarias, colegios de su vecindario.

< Se capacitara a todos los colaboradores de SERPAR en el Manual de Buenas
Prdcticas Ambientales.

La Escuela Municipal del deporte lanzard un Programa para Adultos mayores.
Replica de Festicirco en cinco (5) parques.

Realizacidn de un gran Festival Internacional, sobre un tema artistico-cultural.

7 7
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% Cinco centros culturales ofrecerdn servicios de biblioteca, Iludoteca,
exposiciones permanentes y temporales, audiovisuales, etc.

Implementacién de zonas de concesionarios con infraestructura mejorada.

Se contara con gimnasios al aire libre en ocho parques.

Mejoramiento de la infraestructura deportiva en todos los parques asi como su
respectiva iluminacion.

% Habilitacion de 5 ciclo vias en cinco parques

< Aprobar un Plan Maestro para ser aplicado por los administradores de los
parques.

Implementar el Sistema de Control Interno en el Serpar-Lima.

Efectuar el saneamiento fisico-legal de 39 terrenos de propiedad de SERPAR.
Ejecutar el Inventario de dreas verdes de Lima.

Proponer mejorar a los dispositivos legales sobre manejo de dreas verdes
urbanas.

Produccidn en viveros de un millén de plantas.

Adquisicién de Vehiculos, maquinaria y otros para el mantenimiento adecuado de
los parques zonales.

*
C.C

*
0..

-
"

-~

L)
0.0

.
‘.0

»
O..

.
"




13

PLE G8E <8¢ €LE vIST |elo|
23
I 9 ! 8 b OUa1J3) 3p $3)0| ap 0pEID
opelyiua
¢ z 2 s SOPENRRI sanbied ap pepunbag ap opesyiuan
1 T eiseqns eiouajadwoo
RRRIRL Y SRS Weegng ns ap euajew ua |e1euag) eoualas) e aubise a) anb seno
1 1 Fa ojuaWwnlog ugIoN}iIsu| B ap
sejganwu| sauaig ap Isabieyy uodeloge|3g sa|ganwu| seuaig ap Isabieyy |ap opezilenjoe ojualiIuS)uBL
A uoieziuebio e sesiuadns A sejonuoo ‘teziuefig Jibuig
€ € € € [4¢ sauoju| sa|eju}siq soidioiuny SBUCIBUIPIOOT
8z 8z 8Z 8¢ [49: SeYISIA
sajenuajod A |gw s=107 JginoQ uodadsu|
oz 0z 0z 0z 08 ugRdY
Ssapjody sp uOIDEZI|BISI
oze 0zZe 0zZe oze 08ZT1 uoezuoleA uoIoNYISuUI ) B Jigioas apuodsanod 3| Ao e
osauIp us sapody ap seucezioje,| OPI@NJE 8p enb soualua) o/A ossulp ue sapode ap uooepnesal
e] Jesinviadns A Jejosjuod ‘Jeulpiood ‘teziuebio ‘esyiueld
1 T IWHO4NI |BUl] - SB0UBAY ‘Sapody 8p BAJEWLION
[4 4 I 5 31N3103dX3 sejeuoz sanbied eied ensasay ap sealy G| (2687 -001U23) Sjusipadxy
¥ ¥ 8 J9|3 sepiyed YT
s0oldnd sonsibay so| ua pepaidold e ap uoioduosul| -Yydy3s e sopeBajua Jas uagep anb sauode aiqos sajuabia
sauoloisodsip se| ap ojuailuldwind [ Jejojuo)) A Jesiuadng
WL AL [ wig ) | g | wiag | ouy epipap ap seaie| sauopung
opewesboid |ejot pepiun
BANBJISIUILLDY UOHS9): PEPIAOY
oueljIqowu| oluowiijed A sapody ap eoualag (eojuebio pepiun
Z10Z TvOSId ONV

NOIDQV 30 NV1d 130 NOIOVINIWYOL L0eN OLVINYOH 130 SOX3NV




14

66€ 96€ 8EV 184 49T |elol
0g o€ (4] (113 0zt ozt v A 99 sauoidn|osay ap ojuaiwingas
0t 413 0t (s13 ozt ozt |2p sauonjosay A sopiandy ap ojuaiwindas
St ST st st 09 09 uo123{as ap 5053204d Ip OJUBIWINGIS 110Z - £00Z SOAILYHLSININGY SO1IV NOISIAIY|
ST ST ST ST 0s o9 SOIUBAUDY) ap uoIdRIga|aI A uoideloge|3
0s1 0st 0sT 0sT 009 009 SOJBJJUDI 3P UOIJESIA A UDISINSY
3 £ 3 € [4s SBAR2aIQ ZT SEAI}IDJIQ Uodesoqge|]
06 06 06 06 09 AUL Ik sajeSa| sawojul ap uoeloge|3 SOAILVYLSINIAQY SOLNNSY OLNIINYHOrIN
£5 0s s 0§ S0t Sepuewap 07z sajenipnl sosadoud ojuaiwingas
0f 0g 09 Ssepuewsap 09 SEPUBLIAP SEABNU 3P UOIJRJUBSAId
(4] ot 0z sepuewsp 0z sajenipnl sosasoud sp ojuaueajue|day
ot ot o1 01 or SEpUBLIAP O sajepipnf sosacoud ap uoeindag SIIVIDIANT SOSII0¥d 30 OLNIINVHOMIN
0 0 0 v b4 $9u012dLIISNS t| ‘sajeSa7 SEWION T1dS ‘dYYNNS U0d sauoidduasng
z [4 4 4 8 sawuojul 8 sajelnadsa sa|e8a| saulioju|
1 T ajdiny esosasdw T
ojuaiwedinba ap uoezIUISPOW
1 T 1 1 v sesjopejndwo) seaany ¢ YSOLIX3 1v931 NOILSID
wig Al wup | wuapn | wup) | ouveiol epipaw ap sease] sauopung
opeweifo.d pepiun

Z10Z TVvOSId ONY

TYNOIONLILSNI OAILYYH3dO NV1d 730 NOIDVINIWYOL 10 .N OLVYIWNYO4 130 SOX3INY

BABJSILILIPY UONSBD): PEPIAIDY
|e8a7 euosasy ap eudyQ eaudip pepiun




Lv6 Sve 766 066 vi8E GEN
[4]3 0E Q€ 0 0zt sepeuidou| seusip, {euosiad (ap pepienjund A eiouaueuwlad eoua)sISe B lesiniadng
G8T S8BT S8T S8T (4]72 ugiooy| jeuossad ap soleba| 50| Jensiunupy
0s ss 09 09 74 4 awuoju| Jopleges; |2p oyoaiap A soysusq ap sajusipadxe Jesanoly
T 1 T T s pepIun |EJOQE| BLIID 8P OJuaiueICiawW Bp SBDEPIANDY
7 7 7 4 ] pepiun soajuanaud sooipaw seweiboly
T 1 1 v SapepIMOY cluanuiuedss A uoioeaioal Bp sepEPIMDY
1 1 auuoju) £102 [e0os Jejsauaig ap oleqel) sp ueid |2 Jejoge|s
1 T auuoju| £10zZ uoeyoede) ap uUe|d [8p UOIDEIOgE|T
z 1 £ BAaloang |eUOCSIaH Bp seAndauq Jezileniay A Jesinay
1 T auwwoju) sauoeIsunwa) 3p ojsandnsaid 19 Jeioge|3 |euosiad ap uoENSILILPE
ap eusjew ua uoiooe ap sewelbosd A seonijod seynoala A seuodoly
0t (43 0€ 0E ozt auuoju| sajuaipadxa ap uodualy, BAOBOYD BZURIGOD
pepiun e @jnoale anb soAnesIsIUILPE SOJOB SO| JE[0U0D A JEUIPIOOT)
9 9 9 9 vz Swinpuesoway pepiyua e ap uonsat e ieiolaw
eied SELIAND A SBWSUI SELLLIOU 8P UOISNYID A usDeIoqe|3 Pepius | 8p eJjaDUBUY UoDELSIUIWPE B] Jeziwndo A'eziuebiQ
1 4 z £ |uuoju| S3UCIDBIEAUCY A SBUOISINDPY 8P UBld |2 Buodold
A SOIIAIBS A SBUBIQ Bp S3PEPISEDBU ap SOJPEND SO| JEPIOSUT)
£ £ £ £ T auuoju) pepiug g| ap SoiNJIyaA SO ap S3UCIDE[EISUI SNS 8p ojudlwiusjuew 13 A Yy dy IS ap souebiQ so
sajueIugn| £ S2YQISNGLUOS 80 CHSILILLINS @ JEONUoD A jesinadng uasainbay enb sajeualewWw SosINJal SO 'SOLBIUI SOIDIAISS SO| JeNSILILDY
g 9 9 9 vz auuou| sojseb ap ojuasisns
UGIEJUBWNDOP B 8p OiAald [04U07) ap uoeloge|l
o1 6 6 [ LE $3|gejuos souqn sojse) A sosaibu) ap ‘Aa| sod sopeuapio
saucioeiadQ se| ap (onsibay) ucezigejuos g ap uoneIoae|3 $2|qEjuoD S0Iq)| SO| 3p pepIoeIaA A pepuejnba.‘eoualsixe | JejouoD
Lz 74 (74 Lz Y01 sejjiueld sauoisuad A sauoelaunway ap obed soueulp.io sojseb so| ap obed o Jezuojny
00w 00v 00w oot 0091 SaUoIIN|0sSaY 1esip A Jejonuog’ nguasng VININT-HVYdY3S [8p SOpUC) SO| UD Sepezifeal
$BUCIDJE SE| 8P BUOJBIURISNS LOIDEILBWNIOP €] JeSIA A J2joNueo 1Iguasng
£ £ £ £ r44 auuoju| 1ebed Jod sejusny ap [ONUOD
9 L £T SEWR)SIS BUS3|0F Sp |OJUCD 3P BWR]SIS |9p ucioejuawaldw)|
4 F4 1 1 g dmyjoeg sewajsis soj ap dmyoeg |8 Jeynoalz
0g€ (313 0t 0E 0zt uoYy [BUIDMSW
euibed ey ap epuaedsuel) e 058008 (8 BpEZIENIOR JaUSIUBW A jesinvadng
1 T uoRIYy OoNjewLCjul anbied jap ouejuanul |8 JEZIENJDE A Jejndalg
55 55 55 55 0zz sodinbg $0d A $8J0pIAJSS SO] 3P OAD2LI0D A oAjuaAa.d oJuBIWILSIUEW |3 JEINDalg
Fq h4 4 4 8t ojuawnaog saouejeq A soueisandnssid souaI0UBLY SOPEISS ap UQIoRIOQE|]
T T OUBJUSAU| pepiul el ap odsiLILNS
4 saua1q 'sollj SOAOR @p SOUBJUSAUI 8D BLIO) B lesinadng BAIJDBOD) BZURIQOD) A BOINEULIOU 8p
o1 (1]4 or or 00T S0S3201d ap N DY "EDNGNG UCIDBYDIT "'SAY 8D S0Sas0ld Jeinoaly S3PEPIUN SB| 3P SBU0ID0E SB| JESIAIAANS ap OWOD ISE SaIBI|IXNE SOIINSS A
I T T T ¥ (9/0's/0 sawuoju| soIDuas A sauaig ap ojuaiwialseqy ojusiwiaiseqe ap A BL210Sa) pepIiqejuod jeuosiad ap sews)sis so|
69 69 69 69 9Lz sauwuoju| sauoiepinbi A soueiq sopjes ap jouo) Jenjeaa £ Jejonuod’sesivadns jeulpiood jeinoala nbuip sewesboid
WKL AJf Wiy | wag )| wuagpg|  ouy EPIPaN 2p seale) Sauoloun4|
opewe.iboid |1e301 pepiun
BARASIUILPY UDHSSD). PERIANDY
BAIEJSIUILIPY B1DUUAS) eI peplun
Z10Z TVOSId ONY
1. LIONLILSNI OALLYH3dO NY1d 130 NOIOVININEOA 10N OLYWNL 30 SOX3INY



43r

i
3
8

3,

(44 6T oz 91 St |eloL
L I 8 L 14 OjuswnooQg YWIT-HYdH3S @p 00NsipeIs3 ulis|og 8P UQIoeINWLO |
L X L " v |uuoju| EDIISIPEISD BOISEY UQIDBLLIOJUI 3P ugeydooay 'EDSIPEISa UQIDBLLIOJU| 8P UDIDBIOGES B| JIDNPU0D A Jeulpioo)
Z Z Z Z 8 ojuawnosog (SYAILLOIHIA OLNIWYIOIY OHdYIN JOW ‘dvD ‘40 ‘sajuauad seudyo A eau)| ap souebio so| UOD UQIDBUIPIODD U
0LN1YLS3) uogseb ap sojuswinisul soj 8p uoeZIENiO. A UCISIAGY |sojuaiLIpacoid A soBied'seInjonssa’sauoiouny ap SEAELIS)E Jepuawoous A sauodoid
|[euoIDBUIBIU @ sajuabin sa|eba| sonysodsip so| B OpISNOE Sp [BUOIDEUISIU|
1 1 z uonsan [BUOIDEN B21UD9 | UDIDesadooD 8p SAUOHSaD) Jezieay| @ |eucioeN Bdjudg | ugoesadoo) e| JenjeAs A Jeulpiood'JejnuLIoj J1aAowWwosd Jeuonsan
L L L 1 v |uwuoju| ‘sajejsandnsaid SaUOEIYIPOW B UQEIOGR|3
) L ojuawnooq Jeuoionjisuj ojsendnsald [ep uoeqoidy|
L L ojuawnsoq |euoiomnsu| ojsandnsald [ap UGIOB|NULIOS ‘ugewelbold
4 l Z I 9 auuoju| ojsandnsaid A ugiooy ap ueld |ep [enue A |essawwss uojen|eal ‘0211gnd ojsandnsaid ap |euoieN Bwajsig @ uabu
L 1 1 € auuoju| ojsandnsaid A jeuoionyisu| ooibalens3 ue|d ' ugoay ap ueld |@p anb SewIou se| uod pepiLLIojuod ap sapeplaloe A sopakosd 'sewelbosd 'saueid
uoenieas A ugtonoala ap edela B SjUBINp OjuaIWBIOSaSY A UDIDBIUSLQD S0| ap ugedyipow A ugrenieas A ugeqoide'uoenuuo) ap sosasoid sof ibuig
ewr ap eueyjodosa pepiedoiuniy ) ap saueid A
1 L ojuawnaog |euoniiisu| oalesadQ ueld [2p UgIDejNWLOY seonijod se| uo2 BIUOWWLIE US PEPIUS Bl 3P UQIDoE ap saueld SO| ‘OANBASIUIWPY
L L ojusWN0Qg |euoionysul oajesadp ueld |ep uoneqoidy olasuo |9p sojuSIWESUI| SO| B OPJBNJE ap JEZIEnjoy A JEN|EAT ‘Je|nuLio
£ £ £ £ zt ugIIY ‘eansipeis3y A
ojsandnsaild ap pepiun A uoioezijeuoioel A uoedyiueid ap sapepiun
se| Jod sepejjosiesap sapepinjoe se| ap ojuaiuinbas A casojuop
L L L 1 ¥ uoejoeded sapepioedes ap OjusIWNS|Epo
9 g g g9 vz uQIIY seoiuefiio sapepiun sewsp A oze|d obie| A oueipaw opoD B jBUCIINYISUI Ojj0LESSP @ Bled
ugIDoaUI] BlY B| B OJUsIWEIDSasY A sauoejuauD eibajesns3 A eanijod ap sojusiwesul| so| uodalq eje | e Jauodod A Jejniio
WUl AL WL | wiapg | wilg ouy| epipap ap seale| souoloung
opewelbold| |ejol pepiun

Z10Z TVOSId ONY

TVYNOIDNLILSNI OAILYHIHO NY1d 730 NOIDVINWHOS L0:N OLVYIWHOL 7130 SOXINY

BAIESIUILLPY UOHSSD): PEPIAIDY
ojsandnsaid A ugiaeatjiueld ap euyo ‘edauedio pepiun

16




17

08

08

18

08

ITE

e300

0t

0t

0E

0t

(413

113

0€

(013

0zt

ozt

ve

ve

ve

souensn ap sN

eLalsIs

SWI0U|

S3U0IIN|0SAY ap 5N

SB1IV 9p 5N

awJoyu|

Ojuswniog

awuou|

SOIIAIDS JRISUd

OLIBJUBWINDOQ D}IWEL] 3P BLUDISIS

uoisiauadng

SOpJandy Jiquosues |

Se1IYy JiquIsues ]

S2UOIJBUIPIO0)

epuady Jesoqe|3

SaUO0IJBUIPI00)

pepiua g|
9P BUJ3]UI BI3]03](Iq 3P SOIJIAIRS SO| JejoJjuod A siBuip‘ieziuedio

oatsed A 0AI3E OAIYDJE [2P OJUBIIBUOIDUNY
|9 opejuawa|dwi 8 OPeWJOU'oOAIYDIR BP BLUIYSIS |2 13339|qeis3

VINIT-4VdY3S 3p UOIDBIUAWNIOP Bl 2P OAIYdJe A ugideandap
03U3IWINE3S UQIINGLIISIP UDIIEIIISB[I UDIDRDIJIP0I'S0.151Fa
uoj2dadal e| e sopLaJal soyadse so| ua YIAIT-HYdyIs

[9P BLIEIUSLINIOP UOIJRIISIUIWIPE B| UOD SepRUO|Ie|al
S3PEPIAIIIE SB| Jen|eAs A Jejosjuod‘Jeulpiood‘niduipieziuedio

‘uonguisip eunyodo ns A
OpIUBIU0I NS 3P PN3IIJEXS B OPUBDIJLIAA'|EIDUID BIIUIID B
ap A oalJeISIUILIPY Of25UDD 3P SBUOIIN|0SAY SB| JIqLISURI )]

"OAIBASIUILPY
0[asu0) ap saUOISAS Se| ap SBIIE S| JeIPpoIsnd A JiqLiasue. )

"U0123341Q e}y e| Jod seisandsip seyd
A S3U0IUNBJ‘SAUOIIEIIUNWIOD SE| U3 BIDUBISISE Jepullg

‘OAnjedIsIuIWpY olasuo) |9p
S9UOISaS SB| U3 J3A|0S3J ueqap as anb sojunse so| ap epuade
e|'|_12UaD BIDUAISD B| UOD UOIJRUIPJO0I U Jeledald

sajuauiuad SOAIIELIS|UILWPE S3[0JIU0D A SIUOIDBUIPIOOI
se| opua3|qe1sa‘oAILRISIUILPY Of2Ju0?) |ap
SaUOISIIaP Se| ap ojuajwijdwnd |e JeanApeo)

Wil Al

wig

Wi i

Wil |

opewelsdold

ouy
|ejol

epIPS\ 9p
pepiun

seale)]

sauoioung

C10Z TVYISId ONV

TVYNOIDNLILSNI OAILYHIdO NV1d 730 NOIOVTINIWHOAL 10N OLYIWNO4 730 SOXINY

BAEASIUILUPY UQHSBY) | PEPIANDY
BLIRJUBWINIOQ UQIDRIISIUIWPY 3P BuDQ :ediuediQ pepiuf




18

S9 59 £9 £9 95¢ W10L
z z 4 7 8 o1y e31|1gnday e| ap |eJaUIS BUO[RIIUOD) B] B SOZIBIUD SO| B UOIIUIY:SBII0 edgnday e ap euojesjuo) | ap s081eJua so| Japualy
BIUBINOUIA J310RIRD LIS
8 8 8 8 43 oy UOIRIUILQ| |043UOD 2P |BUCIIEN ELUIISIS |B SOPEINIUIA SOJUNSE US UCIIDAJIP BYE B B JBIDSISY
|eJauag elojeJIuO) B Jod
T 1 z awioyu| S9UO0I2EPUIWO0I3J A SBAINIDII0D SEPIpaW ap ojuaiwingas sepeudisap euJaIx3 BLIONPNY 3P SBPEPSINOS SB| 3P A |BIBUID) BIO|RIIUD]) B| 3p
|0J3U0D 3P OUIBIU| CUESIQ [BP S3WIOJUI SO| U SEPIN|DUI SBUCIIBPUBWOIAI se| A
sepuadns seA1191J00 sepipaw se| ap uonejuswa|dwi e| 3p ojuanuindas Jenyda)y
3 £ 3 £ 4 wJoul 0906ZsN A3 0ANBASIUILPY
012U3|15 |3p A3| A Y41 |e BPRUOIIR|AI BAIJRWLIOU 3P OU3IWIdWIND |3 JEDIJLBA
T T T T v awogu) {WDd-€002-E¥0 5° 90842 A1) ea119nd uoPEWIOU|
| e 053208 A eppuaiedsues) ap esaudxa BAIEWIOU 3P OJUAIWIAWND JEILIBA
I T 4 alwoju) {(IWD4-T00Z-080 5N 5°0 Z8¥LZ A7)
ZT0Z 042ud 3p TE |e sejual A sauaiq‘sosasdul ap sepesnl sauoesedap Jejuasasd e
sopedi|qo ap uoie|as e Jijiwal uod ejdwnd peplua e| ap Jen3j |2 anb uoped AN
1 1 uoeniea3| 92-900Z-0Z€ (N BLOJEIUOD 3P upNjosay A 9TZ87 A3 OUJBIU| |O1IUCT AP UCIIEN|BAT
1 1 | £ uoien|eay sejpunuag ap uoen|eal A uoppdaday
z z z z 8 o1pnis3 uopeyede)
5 9 g 9 4 soanbuy souejijodosaiu A sajeuoz sanbied e uodadsul ap BUSIA
9¢ 9¢ 9E 9g e BLINP33A soueyjodo.jaw A sajeuoz sanbied ua seunpaap
z 1 1 v BLINPA3A $e1q0 ap upPNIala A SOIDIAISS 3P UDIIRIEIIUOD UOIISINDPERIBLINPAA
I 1 BLINP3aA 0UB113) AP SB}0| AP BJUIA | 3P BII|gNd BISEQNS U JOPaaA OWwod uopedidiued oaljensiLIWpPY ofasuo) e
I T z 50410 e[a1ne) ap uoisiwo) uopedpiued| A |esauan elojesuo) e| e salusuLIad S3LWI0JUI SO| OPUINIWS’ Souedio 50| SOpo}
1 T z I S uoIY {4¥W3-Dvd3) 1011u0D 3p pepialdy|  ua sauoidedilsaaul 3 SaU0I20adSUI'S3|RIIF0S3 SIUSWEXS SELIDYPNE OGED B JBAS|]
I z £ uLou| 101131504 |0J3U0D) 3p UOIIDY JEUOIJEN BWIS1SIS [2P SELLLIOU S| U0 PEPILLIIOIUOD 3P |04IUCT 3P |BNUY ueld
|2 uj seisinaid ou A seisinaidiona1s0d (DJIUOD 3P SDUOIDIE SB| 3P S3ARN]
B S3PEPIAIIOE SNS 3P OfjoLESap |2 Ud YWIT-HYdH3S ap souebio so| e enjea3
T T 3woju| 010Z-6007 |BUOSIad 3P BIJUSI3D-QNS | € |B123dSa uawex]
T T alwiou| 0T0Z-6007 ¥¥'SS A 0JUIWIIBNSREQY 3P BIDUSIID-QNS B| € [B1D3dsa udWex]
‘1107 opouad |3p sonised Jeuiwind }10Z2-0Vd Joua)s0d jojuo)
‘sopejinsal A saoueAe SNS ap
T 1 ueld £10Z |101juo) ap UoIZOY 3P [enuy ueld [op ojoakold |9 Jeinuwio4| Jewuojul 8 ucioeqoide eajoadsal ns eled eojjgnday ej ap [BJaUSS) BUOJENUDYD B B
Iniwal A SEAREISIUILUPE SEISIOUBUY'SIIQEIUCD SaUCIDRIado SE| 8P [0RUCD ap
SBUOIDJE SB| 9P [eNUY UEe|d |9p 0joakold |9 OANESILIWPY Ofasuo)) e Jauodold
wiaL Al WLl | wupy | wul) | ouy | epipaly ap sease} sauopung
opeweibold 1ejol pepiun

ZH0Z TVOSId ONV

AVNOIDNS " "NI OAILYH3dO NYId 130 NOIDVININYOL 10:.N OLVINYO4 130 ¢ "INV

EANBASIUILIPY UONS3D). PEpIADY
|EUOIINISU| (0JIUOD 3P BUIDIO :BJIuedI0 pepiun




13

3 S S 3 ar pepilun (sauopawoo
‘salopelfeqel) SOIASS 'SBUSDBWIE) BINJONUISSRUI SP OJUBILIBUOIIPUODY
13 S S [4 St pepiun 00UJ0B|a BWSSIS 8P OJUBILLIUBJUBKY
€ S S T ST pepiun EDISY BINJONUISBRYU| Bp Q:m_E_.cmEmE_
3 S S z St pepiun ElRjUES BINOIUISBRIUI 8D o.:u_E_ceEm:J_
3 S S 7 v pepiun sej|used A souiu ap sobanl ap ugioisodas £ eiBajur c._._m_EEQcms__
z S g z v1 sapepiun mEa_EE A oueqin ouelpqop uoisodal A |esBajul o.co__._.___cﬁcm_____;
£ I3 S 7 ST sola/dwon BJNjoNI1Saeljul ap OpEjUl m_ ‘uoioeasnal mw_u seae A moacww_m_wongwE sanbied 'sajeuoz sanbied
T S v 3 3 SoRIdwog Sequiog A seuinbew 3p eies p oaiIaeN| _..o_MM._ﬂ_.u m_”,.s .“ﬂhhcmﬁmo%ozm__wh_cww“o% Mmﬂw_“wﬂmhoam wmsqmw_cm.._
1 3 z 8 soleidwo) Seujosid ap [eiBajui ojuaiwiuaiuep| S . - .
L Z F [ pepiun|  souejjodosiaw £ sajeuoz sanbied so| ua soaejaidiaju| senbsog A seyeiboasnpy
L 1 pepiun HYdYIS 2p SeUIOYO SeAsNU se| esed ejjeiniy B Ugjiaged Uopejapoway
S S pepiun (£ 10QIN} 8P € + L | |0QIN} 8P SEYOUED Z) SEONJIUIS SEUDUED)
L l sopiuanajul sanbied ap cIN B00Y |UDUIS [ej9ba/, 00160j007 0oljeWa ) anbieg
[ 0l vl sopiuanajul sanbied ap 0N souejjodonaw £ sajeuoz sanbied sO| SOpO} Us |elbajul BoN@|Euas
z z 3 7] ugioeN[eA dINS [e opiende ap 0sa00.d [9p ugReIdWeS A Uooeneas I UHEIOAR 0B FOOIN
=] usawnaog ap o ! - ¥
" g epam BLIISIS |9 Jod opios|qe)sa ojuaiIpasosd |2 UOD pepiLLIojucd
ap sojoakoud SO| 3P UOISIBAUISO UOIDEN[EAS B] U0D Jijdwnd
ejed BUBS208U UOIDBJUSWINDOP B| [BJAUSS) BIDUSISS) B) B JeAd|]
z 3 L 2190 ap sauopepinbi ap oIN 2iq0 seiqo
ap ugepinbi| e| ejed BUES303U UCIDBWIOJUI B] BPO) 8P UOIE|IdWwoD A UQIDeIyUSA ap uowepinbi| A uoindasal sjusipuodsanod ns eied SOJENUOD SO|
B OpJande ap Sepejnoala Seiqo Se| ap UQIDBUIWIND 3P PEPILLIOJUOT)
z z t ] £l sepesinuadng sesqQ oIN sopeqoudy sa|qein sojoakold ap SeiqQ ap uoisiuadng ‘B0IIGN LOISIAAU| 9P [BUOIEN BLISISIS (9P
SELLLOU SB| UCD PEPILLIOJUOD ap Seiqo se| ap ugiondala e jesiwadng
z 3 9 L sajuaipadx3 ap N souejijodosjajy senbied ‘e|inbiewele) anbied deweoeyoeq
ap ouenjuesg [ap anbied ‘ory |ep anbied ‘euep el ‘'esoy BUBS 'BI0Y IYOUIS ‘BJljgnd uoisisAu| ap
‘apinye) ‘Inbuedny, sede) Jeaseny sanbied SI1GVIA JINS $00IUZ) sajuaipadx3 | [BUCIDEN BLWSISIS [8P SEWIOU SB| Jod OpIJa|geISa O] LoD PEPILLIOJUCD
ap ojoakoud [9p peplIgeIA B] BpRIRjOSP 3Ny S3jend so| oleq sonjawesed
$0| B 851IUa0 opuaigap 'sopeqoide sajuad So| B OpIaNJE Bp EJEHUOD
Jod seiqo se| ap sOUESaaU SOOI SajuaIpadxa So| Jejjolesaq
Bl sajuaipadx3 ap N $001U98) sajuBIPadx3 ap ugioeioqe|3
} ] Z Z ] sopeqoidy s3jied ep N SEpIOS) seipaid ‘ejinbsewele) ewedeyoed ap oLENUES [ap anbiey
‘ory jap anbied ‘ojunii| |9p BUB E|lIA 'eSOY BJUBS) SBJBUOZ Sanbied soaany
‘BIIIQNd UOISIaAU| 8p [EUCIDEN BWa)SIS
| L sopeqoudy sajiuad 8p N soueyljodousay senbied so| ap soRIAIBS so| ap [eibajul ojuaiweicliapy [@p Sewlou Se| Uod PepILLojuoD ap'sanbied so| ap ojjouBSap
" I z sopeqoudy sajiuad ap N (1easeny ‘spinye)) ssjeuoz sanbied ap ugendwy A [eibajul ugoejepoway sooakoud A oyasi SOIDM: '
e i uas! ipnjsa soj Jeynoale A tezivebio'lewesbol
I 1 L 1 4 sopeqoidy sa|iad ap oN (oede) oouey k. i a
‘inbuedn ;, anbop ‘cede) eukeny 'ed0y 1youIS) sajeuOZ sanbied ap ojuaiwelolapy
€l sopeqoidy sejipad dINS UOISIaAU| 3p sa|iuad ap upioesoge|3
WL Al Wiy )] Wiy | jwdl || ouy epipap ap seale] sauojoung
opeweiboig 1ejoL pepiun

-s9jeuoz sanbied soAanu ap ugioeaud A sapia sealy A souepjodonaw A SajeUOZ Sanbied Sp UOIDBAIISUO? ‘OJUBILILSJUBH pepiaoy
eolud8| enualag eauebiQ pepiun

Z10Z TWOSId ONY
NOIOOV 30 NV1d 130 NOIDYTINWHOL 10N OLYIWHO4 130 SOX3INY




20

1 1 z pepiun SBYSIA ‘as.ieyndals uagap
anb sesofaw se| Jauodoud A oiusauod ofeq sepesnsiuiwpe uoIDeaIdRI Bp
seale se| ap A o8.ed ns ofeq sanbued soj ap sauoide|eisul sej seuoidadsul
1 I 1T 1 v saJa|e) sala||e] Jezijeay 'sanbJed so| ap |euosiad |2 esed seanoeid A sojuaiwpouod 3p
uoidezijenide A uojejneded ap sojuaAa JeIndala A Jeuipiooa‘ieziuediQ
2 z - z v saue|d o1odau ap saue|d ap uopeuawajdwy ‘@juUaiquue oipaw [ap
£ z z z 6 SapepiAlloe §3|ein}|nd seAiiodsp SOUIAR JeZi|eay uofeasasald ap A seanodap ‘sajeinyjnd ‘sajeuoidRa1931 SIPEpIAIE
ap uolanala ey sanbued so| 3p ejpuanjjui ap seale se| ua sedlqng
SaUOIE|3Y A 03pRIIBIA 3P BUIDYQ B] UOI UOIIBUIPIOOT) U JBAOWOIY
1 1 1 T & awuoyu| SOAIINJ3(a sawoyu| BIJUI3Y B1S3 3p
1 1 1 T v elLoypNY BJIUD3| eLIOUPNY souedlio soj ua ealsipelsa ‘pepljigelucd ‘ojusiwRIseqe ‘|euosiad ap
Sewslsis so| ap uoidedlde Jofaw e| JeIN23[3 A J8|0UOI JBUIPIOOT)
9 9 -} g9 v sauojunay $3J0peJISIUILLP. UOD S3UOIIBUIPIO0) soueyjodosjay A sejeuoz sanbied so| ap SapIaA SEBIE SE| 8p UOIOBAIBSUOD
1 g G 9 81 saue|d pepungas ap saue|d ap uoideioqe|3 A ousiwiuajuep |2 Jod Jejap 'sapiaj sealy ap ojuaiWIusjuBly ap uoipoaaQg
: 1 7 T v SeAdaJ1Qq SEA}D241Q 3p uoideioqe|3 | UOD UOIDBUIPIOOD U8 OWSIWISY UBUSND S0]$a anb uoo seuejuawa|dwos
Z 4 Z z 8 sauoisiuadng |euosiad ns A sanbied so| ap sauoloeejsul se| ap A oluaauod unbss ensiuiwpe anb uoioeadal ap sease
ouadwasaq A ugielnede) ‘uoisiniadng sejjanbe ap owoo Ise‘obiea ns oleq senbied so| ap uoessiuWwpe A
SOIDIAIBS ap uoloejsaid e| JenjeAs A Jejnoale‘iejoljuod ibuip sewelboly

Wiy Al WL | WL wuy | ouy EpIpap ap Seale] sauoloung

opewesboid |ejoL pepiun

SEpIUBAE US S3pJan seale A sajeuoz sanbied ap uOIOBAIBSUOY) A OJUSILIIUB)UBI: PEPIMIOY

€10Z TVYOSid ONV

TYNOIDNLILSNI OAILYHIdO NVd 730 NOIDVINIWHOL L0eN OLVINYOL 13d SOXANY

sanbied 3p uOIIRJISIUIWPY 3P BIDUIBD ‘ed1uedi() pepiuf




0548 0S8 0548 0s.8 000SE Zw seaseqiay £ saio|4

0sz 0s¢ 0se 0S¢ ooot un sojsnguy
00T 00T 00T 00T 0ot un sajoqly
(edew3)soiasi9) B 0191M0S BIqUISIS
6vZz1 6veet 6velT 6vZLT 96681 w searequay A salol4
00s oos 00S 00s 000z un so1sngay
s S S S 0z un sajoqy
soueyjodonaly sanbied ua seiquaig
0seve 0szve 0séve oszve 00046 Zw seasequa A sai0)4
000Z 0002 0002 0002 0008 un SOISNQUY
06% T0S 66 06v 0861 un s90qLY
sajeuo? senbied ua seiquag 01U3AUOY Jod SepelISIUIWIPE SAPIAA
0 0 0 0 0 sauipael S02131404ax SaulpJer SEaJe se| U3 owod Ise soueyjodosiaw A sajeuoz sanbaed so| ua sauipael
0 0 0 S0 50 sondo|007 (sejuejd A ugideisalo) ap seiqo ‘sealuejoq saldadsa ap ojjosiesap
3p eiquals A ejjew uod opelloy) apsap 02180j007
uolJeZIIOGQ)Y @p uoidewelbolg 21qos sepewesdoud sauoidde se| sesiuadns A Jendala aiduig
T OLBJUINU| BT UD SBPJBA Sealy ap A |B)SaI04 OlEUBAUY
14 L4 14 T €T un SEJOpEAR|OIPIH
LS LS LS LS BTC un SEQWOQOIoN
SL St SL St 00€ un seuepenbojopy
LT LT LI LT 89 un YIS SeJopeuo]

» sodinb3 £ seueuinbely ap uoioeseday A ojusiunuajuepy

0ot 00T 0ot 0ot (1014 pepiun sajoqy
viL 1L v'IL 1L 9°'SB¢ SeH SSeic) ap sealy
9SL 9SL 954 9sL vZOE sepeJjue] ofiary ap olimeg
(3dVIW3) s018248] ap soIdIAIRS
009¢€ 009¢ 009¢€ 009¢ 00tt1 pepiun sajoquy
v'6C | T4 ¥'6¢ LAT4 9LIT SeH SEIS) ap sealy
souepjodosjay senbieq
1 SSrav SSHIv SSYor 0Z8S81 pepiun s0IsNgJy
EvPO6T EPPO6T EPvO6T EVPO6T TLLT9L pepiun sajoquy
¥'99s ¥'995 ¥'99S ¥°995 9'99¢¢ SeH SeJD) Bp Sealy S0IUBAUODD ap sepeaLIap sejjanbe ap A
sa|euoz sanbieg soueyjodonlaw A s3jeuoz sanbied 0| 3p SIPIAA SEIIB 3P UOIIBAIISUOD
SapJaA SBalR ap ojudWiuSIuBH A ojuaiwiuajuew |9 ‘sapepiaide se| Jeyndafa A Jewesdoad ai8uig
0 0 0 4 rd pepiun SOIBAIA SO| 9P SOIBPRUIBAUL BP UODIEIYIUID|
SOIDAIA 9P UOIIBZIUIBPOY
0000€E 0000¢€ 000001 000001 000092 Pepun seadeqiay A seujosay
86¥791 86¥29T1 869791 861791 266619 Pepiun sajoquy
000S 000s 000s 000s 00002 PeEpIUN soIsnguy
000012 0000TZ 000oree 000z€Ez 000988 pepiun s310|4 pepiIu3 e} ap $3|eIS3404
SOJ3AIA UD UOIIINPOIY SOJBAIA SO| Jesiaiadns A Jejoijuod ‘JBualuew ‘Jensiuiwpe ‘Jeziuedio
wj Al wg i Wi wiy | ouy epipap ap seale] sauoisung
opeweiboid |elo1 pepiun

SEPIUSAE US SapJaA SBaJE A S3|euoz senbied ap LOIDBAIISUOT) A CJUSILLIUSIUE: PEPIANDY
$8pJ3/ SEalY 8p Ojusiwiuajuey ap epualan :eouebip pepiun
2102 TVISId ONY
AVNOIDNLILS AlLYH3dO NV1d 130 NOIDYVINWHOA L0:N OLYWHO4 130 S NV

ot e e e R Gy Ve ARl i g ap i e R R Tl i TR SR ) s e RS L i s




‘lensuaw s3 seyependolow A sequioqolow sej ap anb sesjualw ‘sasal £ eped sa SEJOpEAR|OIPIY S| A OYDS Se| ap ojuBlwIuAuewWw |3 ,

1 ZT 44 - 8t h sepepiun N SOINJIY3A 3p ojUBWIUIIUEW A uojdeledas pnudijos
£ £ € £ 1 awojul N 2g1SNQUI0I 3p |043U03 3P SWLO)u)
sopesad so|nJiyan ap ojuanwuusjuely
SLE SLE SLE SLE 00sT Bropxsooes Zlquioj ap snwiny
0081 0081 0081 0OBT 0ozL Djoyxsodes }scdwo)
soojupbio souoqe ap uolasnpoiy
0529 0529 0s¢9 0s¢9 00052 sapepn s3joqse N
1084V NN V1dOaY YIWVHOOud- ugioezuogly

WL Al w1 wuy | wy | ouy epipaj ep seale] sauojaung
opeweiboiy 1e1o01 pepiun

TVYNOIDNLILS

SEpluane ua sapian seale A ss|euoz sanbued ap UOIDBAIBSUOD A OjuBIWIUSIUBK: PEPIADY
SSpJaA Sealy ap Cjus|w|USIUB 8P BIDUBISN) eauebiQ pepiun

ZL0Z VOSI4 ONV

JAILVHICO NV1d 730 NOIDVININYEOA LON OLYINNO4 730 € INY




LSTE 192¢ 8SLS £90S 134418 €301
1 1 [SUELE] sauoladaday uoNINsY| 5P
1 1 T £ 0JuUaAj sauopeingneu| e| ap saJtejod0j0.d sauopewesdosd sepsendala A 58up‘iewesfoly N
0052 00s? 000S 50312Npoid Suisipueyoiay Jeioqe|3
000¢ 000z 000€ 0ooz 00001 salapjo4 saJapjo4 Jeloqe|]
T I 1 1 v osInY SOLIeDIIqN SOSIAY Jeloge|3
001 00z 00z 00s 0001 aydyy sayoyy Jesoqe|3
st S¢ oz 0€ 00T sejolapueg Se|otapueg Jesoqe|3
j 4 T T 1 v oondu| soonduy Jesoge|3
T 1 z ainydouig sainydoJg Jeioge|3 uejjoiesap as anb sauoIe Se| oW IS8 YNIT- YYdH3IS
1 1 T T v uiyajog |euoNIISU| unajog | Jejoqe|3 12 e3s2ud anb sopinas sajedipuud so| ap euiaixa A BuIAIUI UOISNYIP
T T eLowsa |enue euoway e Jesjoqe|3 e| esed sofnqip A sooyesd’sayaye so| uoiddalg ap souediQ soj e Juasng
L T pepiniy 10gJ4y [=p B1g - #3 3
T  : pepiry ElaABWIL €] 3p €I eius. 3430 o.w
1 1 pepIAIY OUIN [3p BIQ i y
1 1 PEpIAIDY VdY3S pepinen @
£ £ £ £ b4 seuedwe) sanbued so| ua seuedwe) ....m_
1 1 pepiAny YV¥dY3S ap olessanuy o
T ;i 4 eweiBouiy BAIA BINYND BwesSouy
T 1 1 £ eweiSouig anbued |e ejanas3 "BUIBIXD A BUIIIU| |BUOIINJIISUL
1 1 pEPIANDY oapesodio) ousaiuy ojeucadwe)| uaBew: ej1233|euoy e 3AnguIuod anb esauesad’au uoisnyp ap seuedwied
€ £ £ € e 4 ewesdoud lediuniy oarpodag ejanasy se| eipuodoid OWSHUISE SIPIAA SERJE DP OJUIIWIUIIEW 3P SOIDIAIDS
1 1 8 1 v seuedwe) jog.e un eydope eweidold so| A ‘sajeuoz sanbued so| ua ueasajqeisa as anb soIAIBS sonanu
1 1 OLIBSIDAIUY ELUI 3p OUBSIBAIUY 1230u03 Jep e eAnquiuod anb pepiae epo) A esuaid ap senuasajuodf
1 1 pepIALDY S3|1IN SAUOIEIRA uopowosd‘uoisnyip ap seuedwed uoddalQ ap souedio so| e ;auodoid .
i
£ £ SOJUaA] selpald sesawnd A sojualwezue)
1 I rd BIJUAIAJUOD 3P N SOlJBUIWSS
7T 1 4 1 3 esuaud ap Sejou ap sN gom seuiSed esuaid ap sejon uoISNYIP 3P SOIP3L SO| UDI SBUDIJE|AI JAUIIUBW A 1303|qe)ST
‘sealjqnd sauoejas ap A
9 9 9 9 v salepoday ap 5N salepoday| ugpeEdUNWOD Bp sapepiallde se| Jejosiuod A Jeandafa n8uig A sewesBolg
‘sealueloq sa109dsa ap ejuan A sapian seale ap
SapJaj\ sealy ap eIJU3IAG) B| UOI 0JUBIWIUAUBLL 3P SOIJIAIBS SO| 3P UOIIEZ||I213WWIO0I B| B SOPRIUILIO
1 1 awojuy oleqeJi ap ue|d |ap uoldezijigiediio) 0pEeJJaW 3p SOIPNISa 0| Jejosjuod A sendala‘nduipiewesdoid
‘souejjodosjaw A sajeuoz senbied
sanbied ap S0| UD SOIDIAJBS SOASNU 8P 0JUBIWIDB|GEISD |B SOPBUSLIO
I 1 z z ] 01208aN ap saue|d| e12uaI3 e| uod o1d0Fau ap saued Jejjosiesaq 0OpEeJJ3W 3p S0IPNJsSa so| Jejoajuod A sendala’nfuipsewesfoiy
wii] Al wu | wuy | Wi | ouy epipajy op SY3yvL S3ANOIONNA
opeweiboid 1ejol pepiun

[BIN}ND) UQISNYIQ - PEPIANDY
sed|qng sauoidejay A capedsap ap eupyQ eauedi pepiun
Z10Z TvOSid ONV
TVYNOIDNLILSNI OAILYH3dO 4 7130 NOIDVTININYOAL L0:N OLVYINYO4 730 SOX3INY

5




L%

00Z'Z0L'EY IS Ivi0oL
0¥8'¥9E'c [0S ov ov 0s 081 sojuang [BINynD UQISNYIQ 5120005 :PEPIANOY
[eamyng
Ojlouesaq A uoowold 0oL sewesboly ang
BINYND G0 ‘eweiboiy
apodag A exmyn9) |z Eo,azzur SEDIlgngd Sauoejay A oapeasapy ap eunyO
089°LI¥'EE |60V 60¥ 60¥ 60¥ 60¥ ealejay SEpIUaAR U@ SapIaA
seaue ap A sejeuoz senbied ap
uoreAlesuo) £ ojusiwiusIuRY 0560005 PEPIABOY
02l|qnd ojewiQ A sapisa sealy se| ap
ugoeydwy A ugenasuo) Gz10 sewesboid gng
[ejusiquy EJIUD3 | BIOUSIRD)
pepiieD e) ap jesbajul uonsag 6go ‘ewesboiy sanbied ap uoessIULPY 8p eualen
ajualquiy oIpay /| uooun4 SAPJaA Sealy ap OJud|WIUBIUBY Bp eUBIAG)
089'6.2'L 5881 0681 9461 €961 ¥LL'L | SBU0KIY Bp N BAEASIUIWPY UOKHSID £00000S:PEPIANIY |EUORNSU| joAUOD Bp euRyO
BUBJUSWIND0(Q UOREBASIUILPY 8P BUDYQ
|ebe" euosasy ap eunyo
ofody A ojusjwelosasy goop:ewelboiq qnsg ojsendnsaid A uooeoyiue|d ap eunyO
uonsas) goo : ewesboig Oueyigowwu| oluowed A sapody ap eussag
ajuaIquiy oIpajy / | "uoioun4 UOIBJSIUILPY 8p BIDURIAS
[[FENEISR:TIETET)
Sejeuolsiaaid seuoloeBiiqO L66000S PEPIAIOY.
000°'0%9 v Ty A4 44 A4 seuossad ap N Sauoisuad ap ewaisis 91 10 eweiboid gng
[eI00S UOISINRYY 260 eweriBold
[BIOOS UOISIARYY 2 uoduNy |euosiad ap epuaiag gng
s EPIPaN
zHoz opeweiboiy (opewesbold | opeweibosd | opewesboiy | fenuy ap ednewesbouy (euouny esnpngsy seowebig sapepiun
o1sandnsaid | ansawu] A| |ansawu] ) | ensewy) Il | ansewuj | | ejapy Pepiun

(AVNNVY A TWHLSIWISTVHLISIWINL)
SOLD3A0¥d A S3AVAIAILOY 30 13AIN ¥ Z10Z TYNOIDNLILSNI OALYNIJO NY1d 130 NOIDVINWHO04 ¥ 30 0QVAINOSNOD Z0.N OLVIWNO4

T op suelodonal PepRdIIUnY
VINIT UV dHIS-*wi ap sanbeg ap sopiueg




29

S9pJa/\ sealy ap OjuaiuwiusjuBY 8p ePUBIID|00S'Z0L pepun BIDEJY] $3|0QUY Bp BIquaIS
ugloezuoqly ap eweiboid
. 1102 29514 OUY [9p 0ARAIqQ)
S3puay\, sealy ap oluslWIUBUBY 3P BDUBIAD|0Z BH EEJY3 euejjodonay BLUM U3 SapIap sealy ap OJuawaidu)
S3pia/\ Sealy ap OJUSIWIUSIUE)Y 8p BOUAIAG) | | ojuaWwinoog CECEVE]
euejjodonapy Bwi Ua Sapiap seany 2iqos epeqosde de pepianeuoN
1eBa7 eucsase ap eUPLO| | OPHILIT OJuaWInNo0q enesy3
senbied ap UOPENSILILPY 8p epuaIag || BWasiS EREETE]
B0/UDE ] BRUAISD|G| sauoioe|ejsu| eeoy3 SEAlleaJ08) SOUOIDEIEISU] 58| op EI0loy
BINPNIISaLU| B 9P peplie) e ap esolap
BJIUDa ] ERURIRY |G Sauoe|eIsu| euany3
dd 4y X 03pedia ap eunyo|er SojuaA3| eedy3
dd ¥y X 03pesialy ap eunyo|s SODIAIBS CIEEETTE
mo:mﬂ& 8p uoensIuWPY ap enuaeo|ol % PEPIED
[euosiad ap euaIen-gns|ost sepejoede) seuosiag enesy3
[EUDSIag 8p BPUBIA9-ANS |26 sajopeleqel] N CIEIETETE]
sanbieg op UOENSIUILPY op EPUaID)| 01 % 00ILWOUCoY 2 nomﬂu_..._ ap B:uEEuc_
SEPISEUO 4 coG:E.nc_ B| 8p nﬁncw&m
oisandnsaid A uoredyiueld ap BUBYO| | | a21pu) 001WLOU023
BAIEASIUILLPY BUaIR9 |1 ewsisis uﬁ
alqesuodsay edjuebio pepiun| uoidynuens EPIPaW ap pepjun Jopeajpu) ap odiy

ZL0ZIVISId ONY TVYNOIDNLILSNI ™

SITBVSNOJSIY A SIHOAVIIANI

VY340 NVd 130 NOIDVINIWNOA £0«N OLVIWHO S

Bwi ap euejodosow pepifedisungy
YWITH7dH3S-mur ap sanbed ap soies




