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PRESENTACION

El Servicio de Parques Lima — SERPAR LIMA, es un Organismo Publico
Descentralizado de la Municipalidad Metropolitana de Lima, con autonomia econémica,
técnica y administrativa, que tiene como funciéon la promocién, organizacion,
administracion, desarrollo y mantenimiento los Parques Metropolitanos, Zonales,
Zooldgicos y Botanicos de la Provincia de Lima, con fines recreacionales, culturales,
deportivos y de preservacion del medio ambiente. Asi como de la regulacidn, evaluacién
y control de las areas verdes que impacten sobre el medio ambiente metropolitano.

El Plan Operativo Institucional (POI) del Servicio de Parques de Lima - SERPAR LIMA
para el Afio Fiscal 2019, aprobado mediante Resolucién de Secretaria General N° 164-
2018 de fecha 31.05.2018, contiene la programacion de actividades operativas de los
6rganos, unidades organicas y administraciones de parques, que orientan su gestion de
acuerdo a las acciones y objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2018-2020 de SERPAR LIMA, aprobado con Acuerdo de Consejo
Directivo N° 020-2017 de fecha 12.07.2017.

La Evaluacion del Plan Operativo Institucional, comprende el resultado obtenido de la
ejecucion de las metas fisicas y la ejecucién del presupuesto de ingresos y gastos por
actividades presupuestarias programadas dentro del periodo; asi como, en relacién a
las actividades operativas realizadas por las unidades en el marco de los objetivos
estratégicos, describiendo los principales problemas que se presentaron en la ejecucion
de las mismas, las medidas adoptadas para el cumplimiento de la meta, y las medidas
implementadas para la mejora continua.
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RESENA HISTORICA

Mediante Decreto Ley N° 17528 del 21 de marzo de 1969, se creo el Servicio de Parques
(SERPAR), estableciéndose como un Organismo Publico Descentralizado del Sector
Vivienda, encargandose del planeamiento, estudio, construccién, equipamiento,
mantenimiento y administracion de los parques metropolitanos, zonales y botanicos con
fines culturales y recreacionales.

A través del Decreto Ley N° 18898 del 30 de junio de 1971 y del Decreto Ley N° 19543
del 26 de setiembre de 1972, se incluyeron otras funciones para el Servicio de Parques,
como administrar los aportes y/o locales a su cargo y los que ponga a su disposicion el
Estado o las personas naturales y juridicas, facultandosele a la subasta de terrenos y
exoneracion de aportes.

El 12 de junio de 1981, se emite la Nueva Ley Organica del Sector Vivienda (Decreto
Legislativo N° 143), que sefala en su Primera y Segunda Disposicién Transitoria, que
las funciones y los parques zonales del Servicio de Parques, se transferirdn a las
Municipalidades, asi como los recursos asignados. La Municipalidad Metropolitana de
Lima a través del Decreto de Alcaldia N° 031 del 12 de abril de 1984, incorpora al
Servicio de Parques como un Organismo Descentralizado (recepcionando 9 parques
zonales ubicados en el contorno urbano de Lima Metropolitana).

A través de la Ordenanza N° 1784 del 25 de marzo de 2014, que deja sin efecto la
Ordenanza N° 758 del 10 de marzo de 2005, crea el Servicio de Parques de Lima -
SERPAR LIMA, como un Organismo Publico Descentralizado de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, encargada del mantenimiento, mejoramiento y conservacion de
los parques zonales ubicados en los diferentes conos y distritos de la capital y que
administra de manera directa; asi como los parques metropolitanos cuya administracion
se realiza por encargo.

Actualmente, SERPAR LIMA tiene a su cargo 11 parques zonales y 9 parques
metropolitanos, haciendo un total de 20 espacios publicos bajo su administracién, a
través de los cuales se contribuye a satisfacer las necesidades recreacionales,
culturales y deportivas de la poblacion de menores recursos econdmicos de Lima
Metropolitana; ademas, se incentiva la preservacién y conservacion del medio ambiente,
fortaleciendo la integracion social, la educacion ciudadana y la recreacion saludable.
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1. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El marco de gestion institucional del Servicio de Parques de Lima — SERPAR LIMA, se encuentra
definido en su Plan Estratégico Institucional (PEI 2018-2020), aprobado por Acuerdo de Consejo
Directivo N° 020-2017 de fecha 12.07.2017. En este sentido, el Plan Operativo Institucional de la
entidad para el Afo Fiscal 2019 ha sido elaborado articulandolo a lo establecido en el PEI.

La mision, visién y objetivos estratégicos institucionales se encuentran detallados de la manera
siguiente:

VISION:
“Lima, ciudad ecoldgica, con recreacion, educacion y cultura”

MISION:

"SERPAR, organismo de la MML, es responsable de gestionar el sistema de Parques
Zonales y Metropolitanos, mediante acciones de caracter recreativo, cultural y ambiental,
mejorando la calidad de vida de la poblacion®.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

o Ampliar y promover el desarrollo sostenible de parques zonales, parques metropolitanos
y areas verdes.

e Optimizar los espacios administrados, equipamiento y servicios institucionales.

o Fortalecer las capacidades de gestion institucional.

2. PARQUES ADMINISTRADOS POR SERPAR LIMA

El Servicio de Parques de Lima — SERPAR LIMA, durante el periodo evaluado tiene bajo su
administracion los espacios recreacionales siguientes:

Parques Zonales

Pargue Huiracocha (San Juan de Lurigancho)
Parque Sinchi Roca (Comas)

Parque Huéscar (Villa El Salvador)

Parque Manco Cépac (Carabayllo)

Parque Yupanqui (Los Olivos)

Parque Cépac Yupanqui (Rimac)

Parque Huayna Capac (San Juan de Miraflores)
Parque Cahuide (Ate Vitarte)

Pargue Santa Rosa (Santa Rosa)

Parque Flor de Amancaes (Villa Maria del Triunfo)

Parques Metropolitanos

Parque de la Exposicién (Cercado)

Parque de los Anillos (Ate Vitarte)

Parque Coronel Miguel Baquero (Cercado)

Parque Universitario (Cercado)

Parque Los Soldados del Per( (Cercado)

Pargue Alameda Las Malvinas (Cercado)

Parque de la Muralla (Cercado).

Parque Alameda Salvador Allende (San Juan de
Miraflores)

Parque del Migrante “José Maria Arguedas” (La
Victoria)
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3. EJECUCION DE METAS FISICAS POR ACTIVIDAD PRESUPUESTARIA

La ejecucion de las metas fisicas por actividades presupuestarias, con respecto a la
programacion presente para el | Trimestre 2019, se muestra a continuacion:

Cuadro N° 01
Ejecucién de Meta Fisica de la Actividad 5.000003 Gestion Administrativa
| Trimestre 2019
Unidad de Medida: Accion

| TRIMESTRE 2019

Centro de Costos AV %
PROGRAMADO EJECUTADO

Organo Control Institucional 12 27 225
Secretaria General 9 19 211
Subgerencia de Gestién Documentaria 12 12 100
Gerencia de Administracién y Finanzas 24 23 96
Subgerencia de Recursos Humanos 266 472 177
Subgerencia de Abastecimiento 19 7 37
Subgerencia de Contabilidad 93 93 100
Subgerencia de Tesoreria 9 27 300
Subgerencia de Ejecucion Coactiva 278 771 277
Gerencia de Aportes y Patrimonio Inmobiliario 93 45 48
Gerencia de Asesorfa Juridica 142 444 313
Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion 23 19 83
Subgerencia de Sistemas y Tecnologias de la Informacién 2,281 4,216 185

TOTAL 3,261 6,175 189

La gestion administrativa logro alcanzar una ejecucion de 6175 acciones durante el periodo
evaluado, lo cual represento un avance superior al 100%, con relacion a las 3261 acciones
programadas.

Cuadro N°02
Ejecucién de Meta Fisica de la Actividad 5.000715 Difusién Cultural
| Trimestre 2019
Unidad de Medida: Accion

| TRIMESTRE 2019

Centro de Costos AV %
PROGRAMADO EJECUTADO
Gerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional 279 244 87
Subgerencia de Deportes, Recreacién y Cultura 120 90 75
TOTAL 399 334 84

La difusion cultural logro alcanzar una ejecucion de 334 acciones durante el periodo evaluado,
lo cual representa un avance del 84%, con relacién a las 399 acciones programadas.

Cuadro N° 03
Ejecucién de Meta Fisica del Proyecto 2.290800 Ampliacion del Servicio de Arborizacién Forestal
en los Distritos del Centro, Sur y Este de Lima Metropolitana al | Trimestre 2019
Unidad de Medida: Plantas

| TRIMESTRE 2019
Proyecto AV %
PROGRAMADO EJECUTADO

Ampliacién del Servicio de Arborizacion Forestal en los distritos del
Centro, Sur, y Este de Lima Metropolitana 11,600 11,600 100
TOTAL 11,600 11,600 100
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El proyecto "Ampliacion del Servicio de Arborizacion Forestal en los distritos del Centro, Sur y
Este de Lima Metropolitana, Provincia de Lima — Lima", logro alcanzar una ejecucion de 11,600
plantaciones durante el periodo evaluado, lo cual representa un avance del 100%, con relacion
a las 11,600 plantaciones programadas.

Cuadro N° 04
Ejecucion de Meta Fisica de la Actividad 5.000950 Mantenimiento y Conservacion
de Parques Zonales y de Areas Verdes al | Trimestre 2019
Unidad de Medida: Hectareas

| TRIMESTRE 2019
PROGRAMADO EJECUTADO  py o4

Centro de Costos

Parques Zonales y Metropolitanos 247 247 100
TOTAL 247 247 100

El mantenimiento y conservacion de parques zonales y de areas verdes logro alcanzar una
ejecucion de 247 hectareas durante el periodo evaluado, lo cual representa un avance del 100%,
con relacion a las 247 hectareas programadas.

Cuadro N°05:
Ejecucién de Meta Fisica de la Actividad 5.000991 Obligaciones Previsionales
| Trimestre 2019
Unidad de Medida: Personas

| TRIMESTRE 2019

Actividad
PROGRAMADO EJECUTADO AV %
Pensiones 40 38 95
TOTAL 40 38 95

(*) Se considera el mayor nimero de pensionistas atendidos en el periodo.

Las obligaciones previsionales logro alcanzar una ejecucion de 38 personas durante el periodo
evaluado, lo cual representa un avance del 95%, con relacion a los 40 pensionistas programados.

4. EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

4.1 Marco Presupuestal

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de ingresos y gastos se encuentra financiado con
cargo a la fuente de financiamiento 2-Recursos Directamente Recaudados S/
62'946,362.00 y a la fuente de financiamiento 4-Donaciones y Transferencias S/ 3,145.00, el
mismo que fue formalizado mediante Resolucion de Secretaria General N° 341-2018/SG de
fecha 28.12.2018 y aprobado mediante Ley N° 30693 Ley de Presupuesto del Sector Publico
para el Afio 2019, segun el detalle siguiente:

Fuente de Financiamiento (En Soles)
Recursos Directamente Recaudados 62'946,362.00
Donaciones y Transferencias 3,145.00
Total S/62'949,507.00
Categoria de Gasto (En Soles)
Gastos Corrientes 61'330,507.00
Gastos de Capital 1'619,000.00
Total S/ 62'949,507.00
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El presupuesto Institucional durante el periodo evaluado se incrementd mediante créditos
suplementarios por la incorporacion de mayores recursos provenientes del saldo de balance de
ejercicios anteriores por S/ 175,976.00 mediante Resolucion de Secretaria General N°
107-2019/SG de fecha 27.03.2019 con cargo a la Fuente de Financiamiento 2 Recursos
Directamente Recaudados, con lo cual el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendi6 a
S/ 631254,483.00

4.2 Ejecucion de Ingresos

Durante el | Trimestre 2019, los ingresos alcanzaron la cifra de S/ 20'185,506 (32%). A nivel de
genérica de ingreso, se recaudd por ingresos corrientes un monto de S/ 12'061,679 por
contribuciones obligatorias, contribuciones sociales, venta de bienes y servicios y derechos,
donaciones y transferencias y otros ingresos (20%); y por saldo de balance de ejercicios
anteriores se obtuvo un monto de S/ 8’123,827.

Cuadro N° 06
Ejecucion de Ingresos al | Trimestre 2019

PRESUPUESTO 2019 RECAUDADO (FTE. FTO.)
INGRESOS AVANCE
PIA PIM 2-RDR | 4-DyT | TOTAL ”"
INGRESOS CORRIENTES 60,449,507 | 60,449,507 | 12,060,892 786 | 12,061,679 | 20
1.1 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS | 9,600,000 | 9,600,000 | 1,974,654 1,974,654 | 21
1.2 CONTRIBUCIONES SOCIALES 0 0 0 0 0 0
1.3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS | 46,398,942 | 46,398,942 | 9,263,310 9,263,311 | 20
1.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 3,145 3,145 786 786| 25
1.5 OTROS INGRESOS 4,447,420 | 4,447,420 | 822,928 822,928 | 19
FINANCIAMIENTO 2,500,000 | 2,675,976 | 7,915,290 | 208,537 | 8,123,827 | 304
1.9 SALDOS DE BALANCE 2,500,000 | 2,675,976 | 7,915,290 | 208,537 | 8,123,827 | 304
TOTAL 62,949,507 | 63,125,483 | 19,976,182 | 209,323 | 20,185,506 | 32

Fuente: Modulo de Proceso Presupuestario SIAF-SP
e Fuente de Financiamiento: 2-Recursos Directamente Recaudados (RDR)

1.1 Impuestos y Contribuciones Obligatorias

En esta genérica se recaudd un monto de S/ 1’974,654, lo que representa un avance del 21%
con relacion al Presupuesto Modificado de Ingresos. Estos ingresos se generan por pago de
aportes para parques zonales producto de las habilitaciones urbanas y edificaciones que se
realizan en los diferentes distritos de Lima Metropolitana.

1.3 Venta de Bienes y Servicios y Derechos

En esta genérica se recaudd un monto de S/ 9'263,311, lo que representa un avance del 20%
con relacion al Presupuesto Modificado de Ingresos. Los ingresos se generan por los servicios
recreativos que se prestan en los parques zonales y metropolitanos, incluye los servicios
provenientes de vacaciones Utiles, alquiler de los espacios y anfiteatro del Parque de la
Exposicién, asi como por los servicios que se presta por el mantenimiento de areas verdes a
otras entidades publicas, como Protransporte.

1.5 Otros Ingresos

En esta genérica se recaud6 un monto de S/ 822,928, lo que representa un avance del 19% con
relacion al Presupuesto Modificado de Ingresos. Se recibe ingresos por intereses por depoésitos
bancarios e ingresos por arrendamiento por servicios prestados en parques, como kioscos,
restaurantes, juegos infantiles, entre otros, asimismo comprende otros ingresos diversos.

Evaluacion del Plan Operativo Institucional al | Trimestre 2019
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1.9 Saldo de Balance
Durante el periodo evaluado, en esta genérica se registré un monto de S/ 7°915,290, provenientes
de los ingresos financieros de libre disponibilidad del afio fiscal 2018.

e Fuente de Financiamiento: 4-Donaciones y Transferencias (DyT)

1.4 Donaciones y Transferencias

En esta genérica se recaudd un monto de S/ 786, lo que representa un avance del 25% con
relaciéon al Presupuesto Modificado de Ingresos. Se recibe ingresos por la transferencia de la
alicuota de los pensionistas proveniente del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

1.9 Saldo de Balance
Durante el periodo evaluado, en esta genérica se registré un monto de S/ 208,537, provenientes
de los ingresos financieros de libre disponibilidad del afio fiscal 2018.

4.3 Ejecucion de Gastos

La ejecucién presupuestaria de gasto alcanzé un monto de S/. 15'448,057, lo que representa un
avance del 24% en relacién al Presupuesto Modificado de Gastos. La ejecucién del presupuesto
de gasto por fuente de financiamiento, se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 07
Ejecucién Presupuestaria de Gasto al | Trimestre 2019
por Fuente de Financiamiento

FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIA PIM DEVENGADO AV'%/:ICE
Recursos Directamente Recaudados 62,946,362.00 63,122,338.00 15,448,057.00 24
Donaciones y Transferencias 3,145.00 3,145.00 0.00 0
TOTAL 62,949,507.00 63,125,483.00 15,448,057.00 24

Fuente: Modulo de Proceso Presupuestario SIAF-SP

La ejecucién presupuestaria de gasto a nivel de actividades y proyecto por fuente de
financiamiento, se encuentra detallada en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 08
Ejecuciéon Presupuestaria de Gasto por Actividad/Proyecto
| Trimestre 2019
(A nivel de Genérica)

PRESUPUESTO 2019 DEVENGADO (FTE. FTO.)
ACTIVIDAD / PROYECTO o o ~OR oyt TOTAL AV;%/I;ICE
5.000003 GESTION ADMINISTRATIVA 15,089,500 | 13,904,678 2,930,789 2,930,789 21
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES 4,269,427 | 2,528,017 623,140 623,140 25
2.2 PENSIONES Y OTRAS 50,000 50,000 0 0 0
2.3 BIENES Y SERVICIOS 10,260,073 | 10,852,147 2,068,485 2,068,485 19
2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 56,792 0 0 0
2.5 OTROS GASTOS 300,000 217,056 130,334 130,334 60
2.6 ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 210,000 200,666 108,830 108,830 54
5.000715 DIFUSION CULTURAL 2,614,621 | 2,465,235 796,913 796,913 32
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES 394,942 336,275 87,472 87,472 26

Evaluacion del Plan Operativo Institucional al | Trimestre 2019
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PRESUPUESTO 2019 DEVENGADO (FTE. FTO.)
ACTIVIDAD / PROYECTO oA o ~oR ot TOTAL AV;%/I;ICE
2.3 BIENES Y SERVICIOS 2,184,679 | 2,065,612 704,942 704,942 34
2.5 OTROS GASTOS 0 5,000 4,000 4,000 80
2.6 ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 35,000 58,348 499 499 1
5.000950 MANT. Y C. PQS ZONALES Y A.V. 44,484,886 | 45,968,670 11,530,744 11,530,744 25
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES 9,524,929 | 11,500,982 3,273,210 3,273,210 28
2.2 PENSIONES Y OTRAS 60,000 60,000 0 0 0
2.3 BIENES Y SERVICIOS 33,425,957 | 32,774,029 7,976,334 7,976,334 24
2.5 OTROS GASTOS 100,000 302,813 281,200 281,200 93
2.6 ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,374,000 | 1,330,846 0 0 0
2.290800 AMPL. SERVICIO ARB. FOREST. 0 26,400 23,160 23,160 88
2.6 ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 26,400 23,160 23,160 88
5.000991 OBLIGACIONES PREVISIONALES 760,500 760,500 166,451 166,451 22
2.2 PENSIONES Y OTRAS 760,500 760,500 166,451 166,451 22
TOTAL 62,949,507 | 63,125,483 15,448,057 0 | 15,448,057 24

Fuente: Modulo de Proceso Presupuestario SIAF-SP

e Fuente de Financiamiento: 2-Recursos Directamente Recaudados (RDR)
Actividad: 5.000003 Gestién Administrativa

2.1 Personal y Obligaciones Sociales

Los gastos ejecutados en esta genérica asciende a S/ 623,140 lo que representa un avance del
25% de lo presupuestado. Se destind a cubrir las planillas del personal empleado de las areas
de la sede administrativa central, pago de dietas a los miembros del directorio, movilidad por el
traslado de los trabajadores y contribuciones a ESSALUD. Se atendid el pago de laudo arbitral.

2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales
No hubo ejecucion de gastos en esta genérica dentro del periodo evaluado.

2.3 Bienes y Servicios

Estos egresos se destinaron a la compra de materiales de escritorio, combustible para vehiculos
asignados a la alta direccién, mantenimiento, reparacién y alquiler de fotocopiadora, servicios
de luz, telefonia movil, internet, alquiler del local de la sede central, gastos notariales, seguros
de vehiculos, capacitacion, locaciones de servicios prestados a diferentes sub gerencias
administrativas, pago de personal bajo el régimen de Contratos Administrativos de Servicios
(CAS) etc. La ejecucion de gastos alcanza la suma de S/ 2'068,485 lo que representa el 19% de
lo programado con relacion al PIM.

2.5 Otros Gastos

La ejecucién de esta genérica de gasto al primer trimestre es de S/ 130,334, destinados a cubrir
el pago del impuesto predial y arbitrios municipales de la entidad, y el laudo arbitral de los
trabajadores.

2.6 Adquisicion de Activos no Financieros

Se destinaron para la adquisicion de mobiliario y sillas de oficina, ventiladores, equipos de
cémputo, monitores y estabilizadores para las ventanillas de las cajas, ejecutandose todo ello
por un monto de S/ 108,830 alcanzado un avance presupuestal del 54%.
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Actividad: 5.000715 Difusién Cultural

2.1 Personal y Obligaciones Sociales

Los gastos en esta genérica alcanz6 un monto de S/ 87,472 lo que represento al primer trimestre
un avance presupuestal de 26%, se destinaron para la atencion de las planillas de los empleados
nombrados y contratados de la Gerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional, asi como la
atencion del laudo arbitral.

2.3 Bienes y Servicios

Los gastos por este rubro se destinaron para ejecutar los programas de difusién cultural
establecidos para el presente ejercicio, de las actividades culturales, deportivas de la entidad en
la temporada de verano, de los Centros Culturales en los parques Huiracocha, Huascary Capac
Yupanqui Yy otros gastos administrativos de la actividad de caracter cultural, deportivo en
nuestros pargues cuyo monto asciende a S/ 704,942 que representa el 34% de lo aprobado.

2.5 Otros Gastos
La ejecucion de esta genérica de gasto al primer trimestre es de S/ 4,000, destinados a cubrir el
laudo arbitral de los trabajadores.

2.6 Adquisicion de Activos no Financieros

Se destinaron a la compra de mobiliario de oficina por un monto que asciende a S/ 499 para la
Gerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional, 1o que representa de lo programado un
avance del 1%.

Actividad: 5.000950 Mantenimiento y Conservacion de Parques Zonales y de Areas Verdes
en Avenidas

2.1 Personal y Obligaciones Sociales

Estos gastos fueron del orden de S/ 3'273,210. Al Primer Trimestre representan un avance
presupuestal de 28%, se destinaron para la atencion de las planillas de los empleados y personal
obrero que laboran en los parques zonales y parques administrados por encargo, asi como la
atencién del laudo arbitral.

2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales
No hubo ejecucion de gastos en esta genérica.

2.3 Bienes y Servicios

Los gastos por este rubro se destinaron para la compra de combustible para equipos
estacionarios, materiales de limpieza, eléctricos, sanitarios y otros materiales necesarios para el
mantenimiento de los parques, compra de herramientas, insumos quimicos para el
mantenimiento del agua de las piscinas, compra de alimentos para los animales de los mini
zooldgicos y lubricantes para los equipos y maquinarias etc. También se ha realizado
mantenimiento y reparacion de equipos estacionarios y de la Infraestructura de edificaciones y
otras estructuras de los parques, servicios de agua, luz, locaciones de servicios y personal bajo
la modalidad de Contratos Administrativos de Servicios (CAS).

Al primer trimestre la ejecucién de gastos asciende a S/. 7°976,334 que representa el 24% de lo
programado en el periodo.

2.5 Otros Gastos
La ejecucién de esta genérica de gasto al primer trimestre es de S/ 281,200, destinados a cubrir
el laudo arbitral de los trabajadores.

2.6 Adquisicion de Activos no Financieros
Esta genérica no logro devengar gasto dentro de periodo evaluado.
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Proyecto: 2.290800 Ampliacién del Servicio de Arborizacion Forestal en los Distritos del
Centro, Sur y Este de Lima Metropolitana, Provincia de Lima- Lima.

Al Primer Trimestre se ha ejecutado el monto de S/ 23,160.00, lo que representa el 88% con
relacion al PIM.

Actividad: 5.000991 Obligaciones Previsionales

2.2 Obligaciones Provisionales

Gastos realizados en el pago de planilla de pensiones, asi como los gastos de sepelio y luto por
fallecimiento de un familiar directo de un pensionista, su ejecucion alcanza al primer trimestre el
monto de S/. 166,451 que representa el 22% de lo programado en el periodo.

5. ACTIVIDADES REALIZADAS VINCULADAS AL OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1: AMPLIAR Y PROMOVER EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DE PARQUES ZONALES, PARQUES METROPOLITANOS Y AREAS VERDES

Objetivo _Estratégico Especifico_1.1: Construir y Mejorar los Parques en el Ambito
Metropolitano

Accidn 1.1.1: Elaborar nuevos proyectos de inversion publica
Responsable: Gerencia de Proyectos

Para el presente trimestre, no se cuenta con proyectos de inversiébn programados en el
presupuesto de SERPAR LIMA, sin embargo se cuenta con proyectos por encargo de la
Municipalidad Metropolitana de Lima. (Ver Anexo N°3).

Accion 1.1.2: Ejecutar los parques nuevos y mejorarlos
Responsable: Gerencia de Proyectos

Para el presente trimestre no se cuenta con proyectos de inversion por ejecutar programados en
el presupuesto de SERPAR LIMA, sin embargo se cuenta con proyectos de inversidn por encargo
de la Municipalidad Metropolitana de Lima. (Ver Anexo N°3).

Objetivo Estratégico Especifico_1.2: Incrementar las Areas Verdes y Fomentar la
Arborizacion de Manera Sostenible.

Accidon 1.2.1: Implementar la forestacion urbana con participacion ciudadana
Responsable: Gerencia de Areas Verdes

Al | Trimestre 2019, se plantaron un total de 11,600 arboles en las zonas identificadas dentro de
los distritos considerados en el proyecto "Ampliacion del Servicio de Arborizacién Forestal en los
distritos del Centro, Sur y Este de Lima Metropolitana, Provincia de Lima”, logrando ejecutar el
100% de su ejecucion.

Evaluacion del Plan Operativo Institucional al | Trimestre 2019
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Grafico N° 01
Arboles Plantados por el Proyecto: "Ampliacion del Servicio de Arborizacién Forestal
en el Centro, Sur y Este de Lima Metropolitana, Provincia de Lima - Lima”
al | Trimestre 2019
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Fuente: Gerencia de Areas Verdes

Accidn 1.2.2: Incrementar la produccién de viveros
Responsable: Gerencia de Areas Verdes

Al l Trimestre se ha logrado producir en los viveros de SERPAR LIMA un total de 145,875 plantas;
entre flores, herbaceas y arbustos. Asimismo, se han producido 71,624 arboles para los parques
zonales, metropolitanos y servicio a terceros. Ademas, se logré generar 132 toneladas de abono
organico.

Respecto a lo programado, la produccién de flores, herbaceas, arbustos y grass no han superado
el 60%. Por otra parte, la produccion de arboles obtuvo un avance de 80% segun su
programacion y en relacién al abono organico superé en mas del 100% de su programacion.

Gréafico N° 02
Produccién en Viveros al | Trimestre 2019
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Fuente: Gerencia de Areas Verdes

Accidn 1.2.3: Brindar asistencia técnica especializada en desarrollo de areas verdes
Responsable: Gerencia de Areas Verdes

Segun lo informado por la Gerencia de Areas Verdes, SERPAR LIMA brindé servicios de
mantenimiento de areas verdes a la empresa PROTRANSPORTE por un total de 299 tancadas
de agua, logrando ejecutar el 91 % de su programacion.
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) Gréfico N° 03
Riego de Areas Verdes de Terceros — PROTRANSPORTE
| Trimestre 2019
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(tancadas de agua) 327

285 290 295 300 305 310 315 320 325 330

mEJECUTADO m PROGRAMADO

En lo concerniente al convenio con
PROTRANSPORTE, se efectu6 el riego con cisterna
de 9,000 galones, riego con motobomba 13 Hp, corte
y delineado de grass, fumigacion de arbustos y
herbaceas, deshierbo y limpieza de jardines, aireacion
y perfilado de xeréfilas, recebado de césped y
abonamiento, aireacion de césped.

Accién 1.2.4: Actualizar el inventario de areas verdes
Responsable: Gerencia de Areas Verdes

Al | trimestre la actualizacion del inventario de los &rboles e inventario de areas verdes, se llevd
a cabo en los parques: Los Anillos, Flor de Amancaes, Manco Capac, midiendo la cobertura del
area de grass, macizo de flores, herbaceas y arbustos lograndose ejecutar el 75% de la
programacion.

Accion 1.2.5: Promover el desarrollo de una cultura ambiental
Responsable: Gerencia de Areas Verdes

Para el | trimestre 2019 se realizaron 3 eventos, dirigidas a la poblacion en temas de educacion
ambiental con la participacién de 285 asistentes, lograndose ejecutar el 100% de su
programacion, segun el siguiente detalle

Feria Ambiental "IX Festival de Turismo y Medio
Ambiente - Ancén 2019" (15/02/2019)

Lugar: Parque Central de Ancoén

Total de asistentes: 55 personas

Festival cultural "Dia Internacional de los
Bosques" (30/03/2019)

Lugar: Club Zonal Huascar

Total de asistente: 50 personas.

Evento "La Hora del Planeta 2019: Conéctate con la Naturaleza" (24/03/2019)
Lugar: Plaza Mayor de Lima
Total de asistentes: 180 personas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2: OPTIMIZAR LOS ESPACIOS ADMINISTRADOS,
EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS INSTITUCIONALES

Objetivo Estratégico Especifico 2.1: Mantener la Infraestructura, Areas Verdes y Proteger
los Lotes de Aportes

Accion 2.1.1: Efectuar el mantenimiento de la infraestructura deportiva, recreativa y
cultural
Responsable: Gerencia de Parques Zonales y Metropolitanos

Segun lo informado por la Gerencia de Parques Zonales y Metropolitanos al | Trimestre:

Se realizaron la supervisién y control de Mini zooldgicos, mantenimiento y monitoreo de piscinas,
monitoreo de lagunas, fumigacién y desratizacién de Parques, logrando ejecutar el 100% de su
programacion.

Accién 2.1.2: Efectuar el rr]antenimiento de areas verdes
Responsable: Gerencia de Areas Verdes

Se realiz6 el cambio de macizos de flores en todos los parques zonales y metropolitanos,
realizandose un total de 153 cambios de macizos, superando a lo programado. Por otro lado, se
realizé la poda de arboles y limpieza de palmeras por un total de 625 unidades en los 19 parques
administrados por SERPAR LIMA, lograndose ejecutar el 100% segun su programacion.

Accidn 2.1.3: Proteger los lotes de aportes
Responsable: Gerencia de Aportes y Patrimonio Inmobiliario

La Gerencia de Aportes y Patrimonio Inmobiliario realiz6 las inspecciones oculares a los lotes de
aporte de SERPAR LIMA a efectos de evitar que sean invadidos. Al | trimestre 2019 alcanzaron
a inspeccionar 246 lotes cedidos como aporte en terreno.

Cuadro N° 09: Lotes Inspeccionados al | Trimestre 2019

* No se realizaron * Puente Piedra (13) * Puente Piedra (06)
inspecciones a los lotes ¢ Carabayllo (134)  Carabayllo (40)
e Los Olivos (04) * San Martin de Porres
* La Molina (02) (02)
¢ San Martin de Porres * Lurigancho Chosica (10)
(04) . Ate (14)
* Magdalena del Mar (02) * Pachacamac (05)
e Lurigancho Chosica (06) » Sta. Maria (01)
¢ Pachacamac (02)
e Surco (01)

Fuente: Gerencia de Aportes y Patrimonio Inmobiliario

Accidn 2.1.4: Mejorar las condiciones de seguridad
Responsable: Subgerencia de Guardaparques y Seguridad

Al | Trimestre se efectuaron 15 visitas de coordinacién y/o supervisién a los distintos parques que
cuentan con sistemas de camara de video-vigilancia para evaluar su operatividad, cumpliendo
con su programacion en 100%.
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Objetivo _Estratégico Especifico_2.2: Implementar el Equipamiento en las Areas de
Servicios

Accion 2.2.1: Efectuar el mantenimiento de equipamiento existente
Responsable: Gerencia de Areas Verdes

En lo que respecta al mantenimiento de maquinarias en el taller técnico de la Gerencia de Areas
Verdes, al | Trimestre se efectuaron reparaciones de maquinaria (preventivos y correctivos), tales
como moto guadafias, trimovil, motobomba, motosierra, entre otros.

En cuanto al mantenimiento de vehiculos en el taller técnico de la Gerencia de Areas Verdes, se
realizaron reparaciones preventivas y correctivos de unidades vehiculares. Tanto para
mantenimiento de maquinarias y mantenimiento de vehiculos se logré ejecutar en mas de 100%
Su programacion.

Accidn 2.2.2: Adquirir nuevos vehiculos, equipos y maquinarias
Responsable: Gerencia de Areas Verdes

La Gerencia de Areas Verdes reporta en el | trimestre la adquisicion de 14 maquinas
estacionarias tales como: 02 motosierra, 02 sopladora, 10 podadora de altura, logrando ejecutar
en mas de 100% su programacion.

Objetivo Estratégico Especifico 2.3: Mejorar y Diversificar los Servicios Brindados

Accidn 2.3.1: Fortalecer los servicios de concesiones y eventos
Responsable: Subgerencia de Concesiones y Eventos

SERPAR LIMA cuenta con arrendamientos por
servicios de parques zonales y metropolitanos,
los cuales corresponden a los siguientes rubros:
restaurante, S.S.H.H., juegos recreativos, paseos
y stands.

En el | trimestre no se realizé una subasta publica
para el arrendamiento de areas y prestacion de
servicios en los parques zonales 'y
metropolitanos.

Asimismo, de manera mensual se realizaron

supervisiones a los arrendamientos por servicios de parques zonales y metropolitanos,
ejecutandose un total de 80 supervisiones, equivalente a un 53% segln su programacion. Para
mayor informacion ver el Anexo N° 2 correspondiente al centro de costo SGCE.

Ademas, al | Trimestre se ha realizado el alquiler
de espacios para 43 eventos, correspondiente a un

P M 48% de su programacion, entre los siguientes:
o SALGA “"‘ Evento deportivo Tae Kwon Do, Activaciones y
o™ 'I filmaciones, entre otros.

Accién 2.3.2: Promover y difundir la oferta de
servicios recreativos, culturales y deportivos

Responsables: Gerencia de Comunicaciones e
Imagen Institucional / Subgerencia de Deporte,

Recreacion y Cultura

A través de la Gerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional, se han elaborado 11 notas
de prensa, relacionadas a las diferentes actividades artisticas, culturales y deportivas

Evaluacion del Plan Operativo Institucional al | Trimestre 2019
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(ejecutando el 37% de su programacion); ello permitié sumar 185 presentaciones de SERPAR
LIMA en medios como television, radios, prensa escrita y web, promocionando los servicios que
se brindan en los parques.

Gréfico N° 04
Apariciones en los Medios al | Trimestre 2019

DIARIO
12%

RADIO
16%

WEB
60%

Fuente: Gerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional

Por otro lado, se elaboraron 110 piezas publicitarias (superando a lo programado en 22%) para
las diversas actividades que se desarrollaron en los parques zonales y metropolitanos, debido a
que las diferentes areas y parques han diversificado sus actividades y buscaron promocionarlas
a través de esta estrategia.

Respecto a las actividades deportivas y culturales, SERPAR LIMA a través de la Subgerencia de
Deportes, Recreacién y Cultura brinda servicios de Ludoteca, Biblioteca, Museografia, Auditorio,
Anfiteatro y Sala de Cémputo en los Centros Culturales, los cuales han logrado captar un total
de 24,951 participaciones al | Trimestre 2019.

Cuadro N° 10
Participaciones en Servicios Culturales (N° de usuarios) al | Trimestre 2019

ACTIVIDADES USUARIOS

Talleres Culturales (Teatro, Danzas, Dibujo, Otros) 1,347
Ludoteca 6,232
Biblioteca 3,911
Museografia 912
Anfiteatro 660
Sala de Computo 270
Activaciones 1,258
Sala de uso mdltiple 120
Programas Sociales (Conadis) 5
Eventos Culturales 10,236
TOTAL 24,951

Fuente: Subgerencia de Deportes, Recreacion y Cultura
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Gréfico N° 05
Participaciones en Servicios Culturales (N° de Usuarios) al | Trimestre 2019
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Fuente: Subgerencia de Deportes, Recreacion y Cultura

Ademas, se cuenta con diferentes escuelas, programas y eventos deportivos organizados por la
Subgerencia de Deportes, Recreacién y Cultura, los cuales lograron congregar a 24,355
asistentes entre adultos y nifios, donde se les brind6 sana diversion en actividades como
natacion, fuatbol, basquet, véley, aerobicos, Karate, ciclismo, fatbol femenino, tenis, gimnasia
artistica, tenis de mesa, entre otros.

Cuadro N° 11
Participaciones en Talleres Deportivos (N° de usuarios)
| Trimestre 2019

ESCUELAS DEPORTIVAS USUARIOS
Natacion 10,916
Futbol 4,913
Futbol Femenino 457
Voley 1,646
Basquet 2,092
Karate 509
Tae Kwondo 393
Tenis 190
Tenis de mesa 21
Badminton 18
Patines 158
Aerdbicos 67
Gimnasia 112
Ajedrez 181
Box 14
Ciclismo BMX 115
PROGRAMAS SOCIO DEPORTIVOS 383
Adultos Mayores 213
Personas con Habilidades Diferentes 17
EVENTOS DEPORTIVOS 1,940

Fuente: Subgerencia de Deportes, Recreacion y Cultura
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Gréfico N° 06
Participaciones en Servicios Deportivos (N° de usuarios)
| Trimestre 2019
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En lo que respecta a eventos culturales
y deportivos, al | Trimestre se han
realizado los siguientes eventos
culturales y deportivos, de los cuales a
eventos culturales corresponde: Dia
del Amor y la Amistad, Festival de arte
y cultura, Dia Mundial de Lucha Contra
el cancer, Festival Carnavaleando, Dia
Internacional de la Lengua Materna,
Taller de Origami, Concurso de
pelotas, taller de reciclaje, Taller de
reciclaje, entre otros.

En cuanto a eventos deportivos
se realizd: Aeroton deportivo,
Exhibicion de Tenis, Camion del
deporte, Exhibicion de Ciclismo
BMX, entre otros, en los
diferentes Parques que
administra SERPAR LIMA.
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OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3: FORTALECER LAS CAPACIDADES DE GESTION
INSTITUCIONAL

Objetivo Estratéqgico Especifico 3.1: Actualizar los Instrumentos de Gestién

Accidn 3.1.1 Implementar la Ley del Servicio Civil
Responsable: Subgerencia de Recursos Humanos

Al | Trimestre 2019, SERPAR LIMA cuenta con un expediente sobre la citada materia en proceso
de validacién y aprobacién por la alta direccién.

Accion 3.1.2 Elaborar nuevos instrumentos de gestion

Responsable: Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, a través de la Subgerencia de

Planeamiento y Modernizacion, ha emitido opinion técnica sobre las directivas y convenios de
SERPAR LIMA.

Objetivo Estratégico Especifico 3.2: Mejorar y Fortalecer el Uso de las TIC’s

Accidn 3.2.1 Implementar mejoras en el SIGA
Responsable: Subgerencia de Sistemas y Tecnologias de la Informacion

La Subgerencia de Sistemas y Tecnologia de la Informacion implemento la produccion de los
modulos del SIGA, siguientes:

Cuadro N° 12
Médulos en produccion al | Trimestre 2019

MODULO DESCRIPCION

Modulo Recursos Humanos
Actualizacién del logotipo del Servicio de Parques — SERPAR LIMA
(Gestion: 2019-2022) en la version imprimible de las Boletas de Pago de
Remuneraciones.
Sistema Integrado de | Alcance:
Gestion -Subgerencia de Recursos Humanos

Administrativa -Subgerencia de Contabilidad
-Subgerencia de Tesoreria
Listado de Descuento por Proveedor que tiene en su haber los trabajadores
en un periodo determinado; parte componente de los egresos de las planillas
de remuneraciones (haberes y adicionales) asociados a los regimenes
laborales vigentes en la Entidad.
Alcance:
-Subgerencia de Recursos Humanos
-Subgerencia de Contabilidad
-Subgerencia de Tesoreria
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MODULO DESCRIPCION

Desarrollo de Web Service bajo la arquitectura de microservicios para el
madulo de venta, mddulo utilitario (servicio de bafio e ingreso de vehiculos)

y reporte.
Desarrollo de Interfaz para consumir el Web Service.
Sistema de Aplicando Material Design para la plataforma de escritorio en base al nuevo
Facturacion formato establecido por la municipalidad.
Electronica (Sistema | Funcién:
de Cajas) Se podra obtener la informacion del ordenador del cajero que va permitir

realizar seguimientos en tiempo real las ventas generadas, el ingreso del
personal no autorizado y en que boleteria se encuentra vendiendo el cajero.

La Operatividad del médulo de venta se encuentra optimizados que va a
permitir al cajero registrar los comprobantes electrénicos (boleta y factura)
de manera fluida.

Alcance:
-Parque Los Anillos
-Parque Exposicion

Fuente: Subgerencia de Sistemas y Tecnologia de la Informacion

Asimismo, ha realizado mejoras en los siguientes modulos existentes:

Cuadro N° 13
Desarrollo y Mantenimiento de Modulos al | Trimestre 2019

MODULO DESCRIPCION

Mejora del proceso del registro del RECIBO DE INGRESOS a fin de
Médulo de Tesoreria eliminar la incidencia recurrente del salto del correlativo (numeracion) del
ultimo.

Perfeccionamiento del conjunto de actividades para la obtencion del

MEGHIDIRERHTSaS REPORTE DE DESCUENTOS.

Humanos

Fuente: Subgerencia de Sistemas y Tecnologia de la Informacion

Ademas, los siguientes médulos se encuentran en avance:

Cuadro N° 14
Avances en el Sistema de Cajas al | Trimestre 2019

MODULO DESCRIPCION

Aplicativo médulo — Modulo de lectura de QR en el parque zonal Sinchi Roca.
app / médulo ventas

Sistema control de Implementacion del ticket de estacionamiento modo virtual (segunda etapa),
ingreso y salida de presentando un enlace desde la emisién hasta la atencién/recepcién del
automoviles documento, a fin de automatizar el proceso de control de ingresos y salida

de automoviles (estacionamiento).

Fuente: Subgerencia de Sistemas y Tecnologia de la Informacion

Accion 3.2.2 Promover el uso del sistema informatico de tramite documentario
Responsable: Subgerencia de Sistemas y Tecnologias de la Informacion

De manera permanente, se brind6 al usuario soporte en el uso y manejo de la informacion en el
sistema de tramite documentario a nivel operativo, a través de la Subgerencia de Sistemas y
Tecnologia de la Informacion.
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Accidn 3.2.3 Implementar un sistema de ingreso
Responsable: Subgerencia de Sistemas y Tecnologias de la Informacion

Al | Trimestre 2019, se logré implementar el sistema de caja. Este sistema permite gestionar el
cobro de los servicios, cumpliendo con los requisitos legales y reglamentarios del Sistema de
Emision Electronica — SUNAT. Los parques que tienen implementado este sistema de ingreso
son los siguientes: Parque Alameda Las Malvinas, Parque de la Exposicién, Parque La Muralla,
Parque Los Anillos, Parque Los Soldados del Pert, Parque Miguel Baqueros, Parque EI Migrante
(son 7 Parques Metropolitanos), Parque Cahuide, Parque Capac Yupanqui, Parque Flor de
Amancaes, Parque Huéascar, Parque Huayna Cépac, Parque Huiracocha, Parque Lloque
Yupanqui, Parque Manco Céapac, Parque Santa Rosa y Parque Sinchi Roca (son 10 Parques
Zonales).

Objetivo Estratégico Especifico 3.3: Fortalecer el Capital Humano

Accioén 3.3.1 Brindar capacitacién al personal
Responsable: Subgerencia de Recursos Humanos

Al | Trimestre 2019, debido a la modificacion del Plan de Desarrollo de Personas, solo se llegé a
realizar una capacitacion ejecutando el 17% de su programacion.

Accioén 3.3.2 Promover la Cultura Organizacional
Responsable: Subgerencia de Recursos Humanos

Al | Trimestre, se realizaron talleres de inteligencia emocional en los parques: Salvador Allende,
LLoquye Yupanqui, Flor de Amancaes, y Cahuide, logrando superar su programacion en mas de
100%

Accidn 3.3.3 Promover el Bienestar del Personal
Responsable: Subgerencia de Recursos Humanos

Entre las principales campafias realizadas en el | trimestre 2019, se encuentran las siguientes:
Campafia de lonchera saludable, Charla de prevencién de Cancer, Despistaje de Hemoglobina
y Salud visual, Despistaje de Glucosa, Despistaje Dermatoldgico, Despistaje Dermatolégico,
Campafia de Nutricion entre las principales, logrando superar en mas de 100% su ejecucion.

Objetivo Estratéqgico Especifico 3.4: Fortalecer el Posicionamiento del SERPAR LIMA

Accion 3.4.1 Fortalecer las redes sociales
Responsable: Gerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional

Al I Trimestre se han realizado 123 publicaciones en redes sociales, como son los videos
promocionales de las diversas actividades realizadas en los parques zonales y metropolitanos,
alcanzando un 82% segun lo programado. Cabe sefialar que estas publicaciones tienen gran
aceptacion y seguidores en redes sociales, permitiendo modernizar la comunicacion institucional.

Objetivo Estratégico Especifico 3.5: Optimizar la gestion de recursos financieros

Accidn 3.5.1 Gestionar proyectos de cooperacion institucional
Responsable: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion; a través de la Subgerencia de
Planeamiento y Modernizacién, ha emitido opinion técnica de las propuestas de convenio,
logrando atender los 100% de documentos recepcionados.
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Accion 3.5.2 Fortalecer el sistema de cobros
Responsable: Subgerencia de Contabilidad

Al | Trimestre 2019, se realizaron de manera mensual arqueos a los ingresos y a los fondos para
pagos en los diferentes Parques Zonales y Metropolitanos de SERPAR LIMA, con el fin de
mejorar la recaudacion de ingresos, y rectificar las inconsistencias de gastos bajo la modalidad
de caja chica, respectivamente.

Accidn 3.5.3 Fortalecer los ingresos por aportes
Responsables: Gerencia de Aportes y Patrimonio Inmobiliario / Subgerencia de Ejecucion
Coactiva

La Gerencia de Aportes y Patrimonio Inmobiliario ha efectuado 45 valorizaciones de aportes en
dinero arancelarias y comerciales (ejecutando el 48% de su programacion). Cabe sefialar que
dichas valorizaciones no dependen directamente de SERPAR LIMA, sino de la cantidad de los
expedientes con tramite de aportes en dinero que ingresan a la Entidad.

En relacién a la Sub Gerencia de Ejecucion Coactiva se logré recaudar el importe de S/.
399,974.88, a través del procedimiento establecido en el TUO de la Ley N° 26979, Ley de
Procedimiento de Ejecucién Coactiva.

Al | Trimestre 2019 se conté con 3 expedientes cancelados, (ejecutando el 25% de su
programacion), 67 gestiones de pago fraccionado y/o pago a cuenta, 239 emisiones de
reguerimiento y carta blanca y 462 notificaciones de embargo en forma de retencion (logrando
ejecutar para estas actividades mas del 100% de su programacion)

Objetivo Estratégico Especifico 3.6: Orientar y Conducir la Gestion Administrativa

Accidn 3.6.1 Mejorar la operatividad de los sistemas administrativos
Responsable: Subgerencia de Sistemas y Tecnologias de la Informacion

En el | trimestre 2019, la Subgerencia de Sistemas y Tecnologia de la Informacion desarroll6 en
el Portal Web Institucional el cambio de colores segln la nueva gestion, asimismo, se modificé
la pantalla de inicio de la pagina web.

Se efectlian backups de las bases de datos del Sistema Integrado de Gestién Administrativa -
SIGA, ZINCRON, Tramite Documentario, Sistema Integrado de Administracion Financiera —
SIAF, Sistema de Facturacién electrénica, Dominio usuario y del Portal Web Institucional.

Accidn 3.6.2 Brindar asesoria administrativa a la institucion
Responsables: Gerencia de Asesoria Juridica / Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion

Conforme a sus competencias, la Gerencia de Asesoria Juridica ha realizado: i) presentacion y/o
contestacion de demandas, denuncias, quejas y/o reclamaciones, ii) absolucion de consultas
juridicas, iii) conciliaciones y/o transacciones extrajudiciales, y la iv) gestién para la ejecucion de
sentencias favorables, logrando ejecutar méas del 100% su programacion.

Respecto a las estadisticas institucionales, se logré consolidar la informacién estadistica
mensual de nimero de usuarios e ingresos en soles de los parques zonales y metropolitanos de
diciembre 2018 y de enero a marzo del 2019.

En lo que respecta a las actividades presupuestales, durante el | trimestre 2019, la Subgerencia
de Presupuesto ha desarrollado actividades relacionadas a la elaboraciéon y presentacion de
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documentos de gestidn presupuestaria (ejecutando el 90% de su programacion), los mismos que
se detallan a continuacién:

- Se cumplid con la elaboracién y remision de informaciéon relacionada a la ejecucion
presupuestaria del IV trimestre del afio 2018. Ademas, se remitié a la Direccion General de
Presupuesto Puablico del Ministerio de Economia y Finanzas las ejecuciones presupuestales
de ingresos y gastos del IV trimestre 2018.

- Se realizdé la evaluacién del presupuesto institucional al segundo semestre 2018,
remitiéndose el informe ejecutivo respectivo asi como los anexos correspondientes a los
entes rectores: Contraloria General de la Republica, Ministerio de Economia y Finanzas y
Comisién de Presupuesto y Cuenta General de la Republica del Congreso de la Republica.

Accion 3.6.3 Fprtalecer el Sistema de Control Interno
Responsable: Organo de Control Institucional

A través del Organo de Control Institucional, se han realizado los servicios de control relacionado
y simultéaneo, logrando superar mas del 100% su programacion.

Accion 3.6.4 Liderar la gestion institucional
Responsable: Secretaria General

La Secretaria General cumplié con las tareas programadas en el Plan Operativo Institucional,
relacionadas a la Aprobacion de Politicas (ejecutando més del 100% su programacion) y
Conduccidn de la gestion Institucional (ejecutando el 100% su programacion).

6. PRINCIPALES PROBLEMAS QUE SE PRESENTARON EN LA EJECUCION DE LAS
ACTIVIDADES

Conforme a lo informado por los 6rganos y unidades organicas del SERPAR LIMA, se
presentaron las limitaciones siguientes:

En Gestion Administrativa
Gerencia de Asesoria Juridica
— Las é&reas operativas y técnicas, no omiten la informacién a tiempo, por lo que deberian
tomar en cuenta ello, ya que en los procesos judiciales existen plazos establecidos por
los Cddigos Procesales.
— En muchos casos, la informacién técnica, remitida por el area competente ha sido
incompleta; toda vez que no remitieron la totalidad de los antecedentes administrativos.

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
— Los 6rganos y unidades organicas no remiten oportunamente la informacion relacionada
a las metas del Plan Operativo Institucional; ademas, la informacion remitida no cumple
con la programacion realizada al inicio del ejercicio.
— Retraso en la remision de la informacién de ingresos de los parques zonales y por ende
en los registros en el SIGA y SIAF.

Gerencia de Administracion y Finanzas
- El monitoreo de la implementacién de las fases del Sistema de Control Interno no ha
podido ser ejecutado en el primer trimestre debido a la carga laboral pendiente de la
Gerencia, producto de los cambios del personar ocurridos en los primeros meses del
afio, lo cual afecto el normal desenvolvimiento de las actividades.
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Subgerencia de Contabilidad
— Dificultades en la integracién contable y presentacién de la informacién financiera; a
causa de las Dependencias de la entidad que emiten informacion incompleta y a fuera
de plazo.
— Los diferentes parques zonales y metropolitanos presentaron de forma extemporanea
los informes econdmicos, no permitiendo la revision y registro contable oportuno del
mismo.

Subgerencia de Abastecimiento
— La falta de recursos humanos, asi como mas compromiso de las oficinas para que
presten las facilidades para la constatacion fisica de los bienes asignados.

Subgerencia de Ejecucién Coactiva

— LaGerencia de Administracion y Finanzas, no ha derivado expedientes para la cobranza
coactiva.

— Restablecer el servicio informatico con RENIEC, a efectos de identificar a los deudores.

— Las notificacién a los deudores son constantemente devueltas.

— Inexistencia de cuentas y valores a nombre de los deudores pasibles de ser embargados
por entidad.

— Inexistencia de propiedades a hombre de los deudores pasibles de ser embargado por
la entidad.

Subgerencia de Sistemas y Tecnologia de la Informacion
— Antigiiedad de equipos informéticos.
— Aumento de solicitudes de requerimientos sobre los sistemas siga (sistema de gestién
administrativa) y del spv (sistema de cajas), esto adicionado a la falta de equipamiento
para los nuevos usuarios y equipos de comunicaciones.

Subgerencia de Gestién Documentaria
— Cantidad de (tiles (papel) asignados insuficientes.
— Las unidades orgénicas no consignan las direcciones completas en los documentos que
deben ser notificados.

Gerencia de Aportes y Patrimonio Inmobiliario

— La presentacion de expedientes ha disminuido luego de la emisién de las Resoluciones
N°059 y 329-2018-SEL-INDECOPI que declaran Barreras Burocréaticas llegal las
valorizaciones comerciales del aporte para Parques Zonales (sefialando que deben ser
arancelarias), y del porcentaje del 5% en el caso de Habilitaciones Urbanas para Uso
Industrial, reduciendo a 1%.

— Por Decreto Legislativo N° 1426 se extendidé el plazo para la regularizacion de
habilitaciones urbanas, con ello se elimina la obligatoriedad de cumplir con el aporte para
parques zonales.

Organo de Control Institucional
— Incertidumbre del personal auditor al renovarse trimestralmente su contratacion

Difusion Cultural
Gerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional
— Existia una inadecuada planificacion de las actividades por parte de las areas que
realizan actividades. Esto debido a cambios de funcionarios de las gerencias como parte
del cambio de gestién. Asimismo, se encontr6 que las herramientas tecnolégicas
estaban obsoletas y averiadas por falta de un adecuado mantenimiento.
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En Mantenimiento y Conservacion de Parques
Gerencia de Areas Verdes
— Se contd con pocos convenios especificos interinstitucionales Municipales vigentes. La
Directiva de Arborizacion se encontraba en proceso de elaboracion.
— Escaso personal en vivero forestal Huascar.
— Se conté con poco personal, pocos insumos y pocas unidades vehiculares.
— Al sertemporada de verano varios parques tuvieron dificultades con el riego de las areas
verdes.

Gerencia de Proyectos
— Demora en la incorporacion de saldos de balance del 2018 al Plan Operativo Institucional
y Presupuesto de la Municipalidad Metropolitana de Lima del 2019, para continuar con
la ejecucion de los estudios y proyectos de inversion.

Gerencia de Parques Zonales y Metropolitanos

— Falta de movilidad para atender supervision de tdpicos
Falta implementar topicos
Falta de insumos para veterinaria.
Falta de personal para supervision de mini zooldgicos, y granjas.
Proceso de Certificacion de piscinas se encuentra retrasado.
Subgerencia de Guardaparques y Seguridad

— Reduccién de presupuesto institucional y recorte de personal.

Subgerencia de Mantenimiento Técnico
— Demora en la adquisicion de bienes materiales y herramientas,
Falta de equipos electromecénicos portatiles.
Falta de equipos de proteccién personal.
Rotacion de personal administrativo en parques retrasa la atencién por desconocimiento.

Subgerencia de Concesiones y Eventos
— Falta renovar mobiliario Inoperativo
Dotacidn de utiles de oficina incompleta.
Faltan uniformes con logotipo de la institucién (chalecos).
Falta personal supervisor.

7. MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE META

A continuacion se detallan algunas medidas correctivas que han propuesto los érganos y
unidades organicas, y en otros casos ya se viene implementando:

En la Gestién Administrativa:

Subgerencia de Ejecucién Coactiva
— Notificar directamente al deudor por el personal de La Sub Gerencia de Ejecutoria
coactiva.
— Realizar embargos por retencion.
— Efectuar embargos registrales (predial y vehicular).

Subgerencia de Sistemas y Tecnologia de la Informacién
— Coordinaciones necesarias para contratar personal que cubra la demanda de las
unidades organicas.
— Se esté gestionando la adquisicion de equipos para data center y renovar equipos de
cémputo.
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Subgerencia de Abastecimiento
— Se ha venido empezando con el inventario fisico de parques pequefios, hasta la
contratacion de mas personal

Subgerencia de Contabilidad

— Se coordin6 con las areas involucradas, reiterando el requerimiento de informacion
financiera para el cierre de ejercicio 2018.

— Respecto a la demora en la presentacion de los informes econémicos, esta subgerencia
ha cumplido con comunicar a la GAF para que los administradores de parques den
estricto cumplimiento a la directiva de ingresos y remitan oportunamente los referidos
informes.

Subgerencia de Tesoreria

— Para acelerar el proceso del pago se giraron cheques a los proveedores y locadores.

— Ingresar los movimientos econémicos al dia.

— Sacar reportes diarios de las distintas cuentas, buscar el fisico de los recibos de ingresos
para identificalos.

— Se realiz6 una reunién con Prosegur para quedar en un acuerdo con el tema de los
horarios de recojo

Organo de Control Institucional
— Vigencia de contratacion del personal auditor.

Subgerencia de Gestiébn Documentaria
— Solicitar a otras oficinas nos apoyen con papel
— Se ha pedido a las oficinas de GAPI y SGEC que verifiquen las direcciones de los
documentos para servicio de reparto.

Gerencia de Aportes y Patrimonio Inmaobiliario
— GAPIly GAJ viene trabajando una estrategia legal para la defensa administrativo y judicial
del aporte para Parques Zonales.
— Coordinaciones con los Municipios distritales, se ha remitido 2 oficios circulares a los
Municipios de Lima Metropolitana, recordando la vigencia de la normativa sobre aportes
reglamentarios para Parques Zonales.

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
— Se ha solicitado a la Subgerencia de Tesoreria que reiteren el pedido de remision
oportuna de los ingresos de los parques zonales.

Gerencia de Asesoria Juridica
— Cumplir las actividades operativas utilizando la informacion que se encontraba en la
demanda normativa legal vigente.
— Recabar informacion con el falso expediente e ir al juzgado a solicitar documentacion
faltante.

Gerencia de Administracion y Finanzas

— Se realizara una reunion con el Comité de Control Interno al término de cada mes, a
partir de mayo del presente afio.

— Se realizé una reunién con la Subgerencia de Concesiones y Eventos a fin de que la
documentacién correspondiente a los Contratos, Adendas, documentos de finalizacion
contractual sean remitidos con anticipacién prudencial para la revision, modificacion y
suscripcion por parte de la Gerencia de Administracion y Finanzas.
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En Difusiéon y Cultura
Gerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional
— Nueva estrategia de comunicaciones que implica una mejor organizacién del equipo,
reuniones semanales para definir y determinar funciones y responsabilidades.
— También, reuniones con las diferentes areas a fin de que generen contenidos para la
gestién con medios.
— Establecer agendas de trabajo.
— Requerimiento de nuevos equipos para hacer mas eficiente y efectivo el trabajo del area.

En Mantenimiento y Conservacion de Parques
Gerencia de Proyectos
— Se han terminado de conciliar los saldos financieros con la MML, para formalizar el
pedido de disponibilidad Financiera de los Proyectos.

Subgerencia de Guardaparques y Seguridad
— Se realiz0 visitas para evaluar la operatividad del sistema de video vigilancia en los
parques: Manco Capac, Huayna Céapac, Los Anillos, Coronel Miguel Baquero, y Alameda
de las Malvinas.

Gerencia de Parques Zonales y Metropolitanos
— Requerimiento de materiales para tépico.
— Se gestiond apoyo para esquila de camélidos y ovinos.
— Existen expedientes en tramite para Certificacion de Piscinas.

Subgerencia de Mantenimiento Técnico
— Monitoreo a diario y visitas en campo de los ingenieros de la SGMT.
— Serealizan las coordinaciones con el administrador (a) de cada parque para la atencion
de requerimientos.

Gerencia de Areas Verdes
— Elaboracién de Proyectos de Convenios Especificos Interinstitucionales con las
Municipalidades que solicitaron suscripcion.
— Solicitud de personal para vivero de Huascar
— Se realiz6 el inventario de los arboles, macizos y arbustos de los parques con los
ingenieros supervisores de campo.

Subgerencia de Concesiones y Eventos
— Se realiza una programacion mensual para las diferentes supervisiones a los diferentes
parques zonales y metropolitanos.

8. MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

En la Gestién Administrativa:

Subgerenma de Ejecucién Coactiva
Continuar con la busqueda y ubicacion de cuentas y valores, ademas de propiedades de
los emplazados, con la finalidad de disponer medidas cautelares que aseguren el
cumplimiento de la obligacion (pago de la creencia puesta a cobro).

— Elaborar resoluciones administrativas de valorizacién de aportes reglamentarios para

parques zonales que sefialen taxativamente el porcentaje de cada co propietario en
mérito a lo establecido en las partidas registrales.

Subgerencia de Sistemas y Tecnologia de la Informacion
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— El cumplimiento con la directiva de la subgerencia de sistemas y tecnologias de la
informacion respecto al uso adecuado de tecnologias de la informacién del servicio de
parques de Lima.

— Predisposicion para realizar mayor inversion para contratar personal.

Subgerencia de Abastecimiento
— Requerimiento de Recursos Humanos.

Subgerencia de Tesoreria
— La Sub Gerencia de Abastecimiento tiene que remitir los expedientes saneados con CCI
verificado y registrado correctamente para que al momento de realizar el giro los pagos
no se verifiguen rechazados por CCI invalido.
— Comunicacién con los Administradores de Parques.

Organo de Control Institucional
— Continuar con el cumplimiento de las metas programadas en el PAC 2019.

Subgerencia de Gestién Documentaria
— Solicitar ampliacion en nuestro requerimiento de Utiles.
— Ver la posibilidad de que las oficinas anexen un croquis cuando las direcciones son
dificiles (asentamientos humanos).

Gerencia de Aportes y Patrimonio Inmaobiliario
— Reuniones de coordinacion entre ambas Gerencias para afinar la posicion institucional
— Coordinacién permanente con los Municipios distritales, a través de visitas para
identificar expedientes.

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
— Establecer plazos de entrega de informacion y anomalias presentadas en forma mensual
para una correcta conciliacién, asi como establecer fechas de cierre de recepcion y
registro de informacion en el SIAF y SIGA.
Gerencia de Asesoria Juridica
— Coordinacion entre areas técnicas y operativas con la finalidad que se nos brinde la
informacion a la brevedad posible.
— Mayor trato directo entre gerencias y subgerencias, predominando la oralidad y evitando
la escrituralidad.

Gerencia de Administracion y Finanzas
— En lo correspondiente a la revisién y aprobacion de las resoluciones de fraccionamiento
de aportes reglamentarios, se ha implementado que previa la emision de las resoluciones
de fraccionamiento de aportes reglamentarios, el abogado de la Gerencia de
Administracion y Financias debera emitir un informe a fin de verificar que el administrado
beneficiario cumpla con los requisitos establecidos en la Directivas y normativas
aplicable.

En Difusién y Cultura:
Gerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional
— Realizar reuniones de trabajo permanentes para compatibilizar agendas y establecer
prioridades.
— Disponer el mantenimiento periédico de los equipos.
Subgerencia de Deporte Recreacion y Cultura
— Poder realizar planes de promocion y difusién en zonas estratégicas aledafnas a los
parques.
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En Mantenimiento y Conservacion de Parques:
Gerencia de Proyectos
— Coordinacion permanente con la MML para seguimiento y monitoreo de los proyectos.

Subgerencia de Guardaparques y Seguridad
— Reforzar la seguridad con incremento de Guardaparques y/o contratacion de agentes de
vigilancia privada.
— Gestién para ampliar la instalacion de camaras de video vigilancia en los parques
— Se asigne radios de comunicacion para los servicios de seguridad de los diferentes
parques.

Gerencia de Parques Zonales y Metropolitanos
— Registrar operatividad de tdpicos en MINSA
— Se requiere de otro veterinario para atender adecuadamente a los animales
— Se ha solicitado el requerimiento para implementar topicos para animales.

Subgerencia de Mantenimiento Técnico
— Continuar con la programacioén de trabajos preventivos y atencién de trabajos correctivos
a fin de dejar operativas cada una de las areas de los parques zonales y metropolitanos.

Gerencia de Areas Verdes
— Promover iniciativas a nuevas Municipalidades para suscripcion de Convenio
Especifico Interinstitucional con SERPAR LIMA. A través de reuniones con los
funcionarios municipales del &rea competente para explicarles los alcances del
Programa de Arborizacién.
— Realizar la programacion mensual del mantenimiento de areas verdes y realizar el
seguimiento para su ejecucion y cumplimiento.

Subgerencia de Concesiones y Eventos
— Viabilizar los requerimientos solicitados por esta Subgerencia.

9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
9.1 Conclusiones

Luego de realizar la Evaluacién del Plan Operativo Institucional al | Trimestre 2019, se concluye
lo siguiente:

1. De acuerdo a la informacién remitida por los érganos y unidades organicas de SERPAR
LIMA, a nivel de la actividad gestion administrativa (actividades de las areas administrativas
de la institucion), el nivel de ejecucidn fisica alcanzado por los 6rganos y unidades organicas
ha superado en mas del 100%, alcanzando una ejecucion de gasto de S/ 2 930 789.00,
equivalente a un 21%.

2. Por otro lado, a nivel de la actividad difusion cultural (actividades de la Gerencia de
Comunicaciones y la Subgerencia de Deportes, Recreacién y Cultura), alcanzé su ejecucion
fisica en 86% segun lo programado, alcanzando una ejecucion de gasto de S/ 796 913.00,
equivalente a un 32%.

3. Anivel de la actividad mantenimiento y conservacion de parques zonales y de areas verdes
en avenidas, cumplié la programacion fisica en un 100%, alcanzando una ejecucion de gasto
de S/ 11 530 744.00, equivalente a un 25%.

4. Con respecto al Proyecto "Ampliacién del Servicio de Arborizacion Forestal en los distritos
del Centro, Sur y Este de Lima Metropolitana, Provincia de Lima — Lima", la ejecucion alcanzé
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el 100% de lo programado, alcanzando una ejecucién de gasto de S/ 23 160.00, equivalente
a un 88%.

5. Laactividad obligaciones previsionales alcanzé una ejecucion fisica de 95%, alcanzando una
ejecucion de gasto de S/ 166 451.00, equivalente a un 22%.

9.2 Recomendaciones

Los Gerentes y Subgerentes, asi como los Responsables de los Centros de Costos que
participan en el Plan Operativo Institucional, deben realizar el seguimiento permanente al
cumplimento de sus metas programadas en el POI 2019

10. ANEXOS
Anexo N° 01 Objetivos Estratégicos de SERPAR LIMA
Anexo N° 02 Organos, Unidades Organicas y Centro de Costos por Categoria
Presupuestaria
Anexo N° 03 Ejecucion y Evaluacion del Plan Operativo a nivel de Centro de Costo — |
trimestre 2019 (43 Centro de Costo)
Anexo N° 04 Proyectos de Inversion por Encargo de la Municipalidad Metropolitana de

Lima
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ANEXO N° 01
Objetivos Estratégicos de SERPAR LIMA
Objetivo -
Estratégico EstratéSi?:Jc?tllzvs%ecifico Accion Estratégica
General
1. Ampliary 1.1. Construir y mejorar | Elaborar nuevos proyectos de inversion publica
promover el parques en el Ejecutar los parques nuevos y mejorados
desarrollo ambito
sostenible de metropolitanos
parques 1.2. Incrementar las Implementar la forestacidn urbana con participacién
zonales, areas verdes y ciudadana
parques fomentar la Incrementar la produccion de los viveros
metropolitanos y arborizacion de Brindar asistencia técnica especializada en
areas verdes manera sostenible desarrollo de areas verdes
Actualizar el inventario de areas verdes
Promover el desarrollo de una cultura ambiental
2. Optimizar los 2.1. Mantener la Efectuar el mantenimiento de la infraestructura
espacios infraestructura y deportiva, recreativa y cultural
administrados, areas verdes, y Efectuar el mantenimiento de areas verdes
equipamiento y proteger los lotes Proteger los lotes de aportes
servicios de aportes Mejorar las condiciones de seguridad
institucionales. 2.2. Implementar el Efectuar el mantenimiento de equipamiento
equipamiento en existente
las areas de Adquirir nuevos vehiculos, equipos y maquinarias
servicios
2.3. Mejorar y Fortalecer los servicios de concesiones y eventos
diversificar los Promover y difundir la oferta de servicios
servicios brindados | recreativos, culturales y deportivos
3. Fortalecer las 3.1. Actualizar los Implementar la Ley del Servicio Civil

capacidades de
gestion
institucional

instrumentos de
gestion

Elaborar nuevos instrumentos de gestion

3.2. Mejorar y fortalecer

el uso de las TICs.

Implementar mejoras en el SIGA

Promover el uso del sistema informatico de tramite
documentario

Implementar un sistema de ingreso

3.3. Fortalecer el capital
humano

Brindar capacitacion al personal

Promover la cultura organizacional

Promover el bienestar del personal

3.4. Fortalecer el
posicionamiento
del SERPAR LIMA

Fortalecer las redes sociales

Fortalecer la imagen institucional

3.5. Optimizar la gestion
de recursos

Gestionar proyectos de cooperacion institucional

Fortalecer el sistema de cobros

financieros Fortalecer los ingresos por aportes
3.6. Orientar y conducir | Mejorar la operatividad de los sistemas
la gestion administrativos

administrativa

Brindar asesoria administrativa a la instituciéon

Fortalecer el sistema de control interno

Liderar la gestion institucional
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ANEXO N° 02

Organos, Unidades Orgéanicas y Centro de Costos por Categoria Presupuestaria
(A nivel de Actividad Presupuestaria)

ACCIONES CENTRALES

CENTRO DE COSTO

GESTION ADMINISTRATIVA

SECRETARIA GENERAL

GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
SUBGERNCIA DE RECURSOS HUMANOS
SUBGERENCIA DE TESORERIA

SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD

SUBGERENCIA DE ABASTECIMIENTOS

SUBGERENCIA DE EJECUCION COACTIVA
SUBGERENCIA DE SISTEMAS Y TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION

SUBGERENCIA DE GESTION DOCUMENTARIA
GERENCIA DE APORTES Y PATRIMONIO INMOBILIARIO
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Dependencias Integra

ntes de la Categoria Presupuestal “APNOP”

ASIGNACIONES PRESUPUESTALES
QUE NO RESULTAN EN
PRODUCTOS = APNOP

CENTRO DE COSTO

DIFUSION Y CULTURA

GERENCIA DE COMUNICACIONES
SUBGERENCIA DE DEPORTES, RECREACION Y
CULTURA

MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION DE PARQUES

GERENCIA DE PARQUES ZONALES Y
METROPOLITANOS

GERENCIA DE AREAS VERDES

GERENCIA DE PROYECTOS

SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO TECNICO
SUBGERENCIA DE CONCESIONES Y EVENTOS
SUBGERENCIA DE GUARDAPARQUES Y SEGURIDAD
PARQUE ZONAL LLOQUE YUPANQUI

PARQUE ZONAL CAPAC YUPANQUI

PARQUE ZONAL CAHUIDE

PARQUE ZONAL HUASCAR

PARQUE ZONAL SANTA ROSA

PARQUE ZONAL SINCHI ROCA

PARQUE ZONAL MANCO CAPAC

PARQUE ZONAL HUAYNA CAPAC

PARQUE ZONAL FLOR DE AMANCAES

PARQUE ZONAL HUIRACOCHA

PARQUE METROPOLITANO DE LA EXPOSICION
PARQUE METROPOLITANO UNIVERSITARIO
PARQUE METROPOLITANO ALAMEDA LAS MALVINAS
PARQUE METROPOLITANO LOS ANILLOS

PARQUE METROPOLITANO LOS SOLDADOS DEL PERU
PARQUE METROPOLITANO CORONEL M.BAQUERO
PARQUE METROPOLITANO DEL MIGRANTE

PARQUE METROPOLITANO SALVADOR ALLENDE
PARQUE METROPOLITANO LA MURALLA

OBLIGACIONES PREVISIONALES

SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Evaluacion del Plan Operativo Institucional al | Trimestre 2019
Pagina | 33



g euised

6T0Z 24159WWI] | | [BUOIDN1IISU| OAIlRIAAQ UB|d [P UQIDEN|BAT

[ 12 [ ZT | [ 43 [ ot | [ v1019NS |
® %0ET €T ot 8 T 14 ot sz SOpHIWS SaWIojU| SOpeUOIJe|al [01)UOD 3P OIS €ov
@ %00. T 4 9 ¥ ¥ z 6 SOpIIWa Sawlioyu| 08UBR}NWIS [0J)U0D 9P SOIJIAIBS Z0ov
0 0 0 0 0 0 z SOpIIWS SaWIoMU| ojuaiwidwind ap seroupny T0ov
0ulIalul |0J1U0D 9P eWSLISIS |9 I18d3alelioq €0°90°€0 13V
eAljessiuiwpe uolisab el 119npuod A JeyuslQ 90°€0 130
[euoloninisul co_uwmm ap wmﬁmﬁ_omamo Se| 1adalelioH €0 930
osd % 2303 V10l JISEE dYW g34 3NT  |90¥d VLOL| TvNNY
V10l vigw | Yalid3w3aavainn SYAILYYIdO SIAVAIAILOY
JHULSTINIYL | TV NOIOVYN VAT JHYLSINIYL |
[euolonisul jolluo) ap or_m?O :379dVYSNOJS3IH ONVOHO

6102 2/11SaWli] | .opoliad

6T0Z OUY - S01S0D ap 0J1U3D ap [AIU B 0AleIadQ ug|d [8p ugldeneA A uglonoalg

€ oN OX3ANY

I VNI

3a avarvdiDINnW




g euiSed

6T0Z 24159WWI] | | [BUOIDN1IISU| OAIlRIAAQ UB|d [P UQIDEN|BAT

[ 6T 6 | 6 o¢g [ v1018Ns |
® 9%00T £ £ 1 1 T £ a Mﬂ%ﬁq feuoinISUI UORSaB 8p UOONPUD|  Z OV
® %192 o1 9 S g 9 9 vz wwﬂm%:wﬂ sajeuoNIsul seonyjod ep ugiveqoidy| T ov
feuoroniisul uonsab el resdspiq|  +0°90°€0 13V
eAljessiuiwWpe uollsab el 119Npuod A JeyuslQ 90°€0 130
leuolonyisul uonsab ap sapepioeded se| Jadafelio4| €0 930
os4 % O3r3 1v1olL JISEE dVYIN da34 aN3 90dd VLOL| VNNV vaiaan
IvioL e 3a avaiNn SVAILYH3dO S3AVAIAILOV
FHLSINIGL | TV NOIDVN VAT FHLSINIGL |
IIETER=IPIIETRELS :379dVYSNOJS3IH ONVOHO
6102 @11Sawll] | .0poliad

6T0Z OUY - SO01S0D ap 0J1UD ap [dAIU B OANlRISdO ue|d |9p uoldeneA A uglonoaalg

€ N OX3NV
YINI 1

30 avannvdIioINni




9¢ euided

6TOZ 24353WL] | |B |BUOIDNIIASU| OAEIadQ UB|d [9p UQIDBN|eAT

[ ZT [ ZT 43 8y Iv.LoLdans
. suoda ©ollgqnd ugioeW.IOoUI B| B 0S829€ Jod souensn
@ 00T g g T T T € ct b d Japuale A [esua)d OAIYdJY [Sp SOIUSWNJ0P 3p Oowelsald v ov
%00T € € T T T € A SOpNIWS SauLoju| SOUBWNI0P ¢ ov
@ o + ap UuQIDBAIBSUOD A UuQIDJ8les ‘ugiadiosap ‘ugioeziueBflo
® %00T € € T T T € 4 SOPNIWS SaWIoU| | SOuJIBIX8 A SOuUJSIUI SOUBWNIOP 3P UgIdNLISIP A oaisiBay Z0ov
@® %00T € € T T T € 4 SopHIWa sawoyu| SOJUBWINJ0pP 3p oalepay A uginduosuel | T OV
SOAljeJISIUIWpPE SeWalsIS SO| ap U@USE@F&QQ el hm‘_o_.w_)_ TO'90°€0 1AV
BAlNRIISIUIWPE :C_Hmwm el 11onpuod A rejuslio 90°€0 130
feuoloninsul uonsab ap sapepioeded se| J19daello4[:€0 530
o3r3 904d
osd % JYIN g3 3INT  |D0¥d TVLOL| VNNV vaiaaw
v10L V.LOL
(o) o V130 R SVAILYY3dO SIAVAIALLOY
JHLSINIYL | TV NOIOVYN VAT JHLSTINIYL |
elIRIUBWNDO0QJ UONISE9 ap klouaIabgns :379VYSNOJS3d ONVOHO
610 @J1SoWlI] | .opoliad
6TOZ OUY - S01S0D ap 041Ud) 3p |DAIU B 0AlRIBdO ue|d |9p ugloeneAd A ugionoalg

ewj apsanbieg

AVeRIAS

5

€ N OXANV

YIWNI'

30 avanrnvdIDINNW




L€ euided

6T0Z 21353WI] | [B [BUOIDN}ISU| OANEIdO UB|d [2p uQIdeN|BAT

| €C | vZ vZ 96 Iv1019ns
sejosns VINIT ¥Vd¥3S e souejuawe|bal sauode ap
@ HEED v & ¢ ¢ 0 € et S8U0IdN|0Sal ap auoday [ousiwreuoddely ap sauoNjosal se| ap ugeqoide A ugisiney v ov
souejjodonaw A sajeuoz sanbled soj us soluand
[} %EET I € T € 0 € 2zt SOPIIWS SaWLIoU| op A soines ap ugelsald A seale Se| ap OuslWEpUSLIR £ oV
ap sepuape A sorenuod so| ap ugpduasns A uoluido ‘ugisinay
9 SEJLIISNS JNWOD dp Sejd oulaw jonuog
@ o © & 0 0 0 € et W PUWOD Bp SERY op BWAI)SIS [9p Sase} Se| ap ugoeuaWa(dwl ] 8p 08I0)UOIA cov
) %00T ST ST S S S ST 09 91WO02 3p sauolunay sepuaIafgns se| e seAjens|ulwpe Sauojdde ap ugisiAedns TOV
SOANRIISIUIWPE SeW>s]SIS SO| ap peplAlfelado el resoloy T0'90°€0 13V
eAljeIs|ulwpe uosab el J1onpuod A Jejuslio 90°'€0 130
feuoloniisul uopsab ap sepeploeded se| J19dafelod| €0 930
o3ar3a 90dd
osd % dVYIN g34 aN3 90dd V101
° Iv1i0oL Iv1ioL .ﬂ_m__/_w,_,q Ydid3N 3a avdaiNn SVYAILVH3dO S3AVAIAILOY
JHLSINIFL | TV NOIOVNTVAT JHLSINIAL |
sezueulq A UQIdRIISIUIWPY Bp BIDUBIDD ‘379VSNOdS3d ONVOHO
6T0C @11SawWli] | :0opollad
6TOZ OUY - S01IS0D Bp 041UdD ap [9AIU B OAlRIBdQ ue|d [9p ugoloeneA A uglonodalg

ewpap sanbieg ap

25

€ oN OX3ANV

YNNI

3 avarvdIiDINNN




8¢ euded

6T0Z 81159W| | [E [EUOIININISU| OAINEIBdQ UB|d 9P UQIEN|eAY

Zly 99z 99z [ 1907 | [ IvLlolans |
@ %0 0 € 0 0 0 € 6 SOPEIOQE|T SOUBWNI0A |5 yreqes jo us pnfes A pepunbas ap cm_amwmmm&oz:wwwwm%”mﬁu_ v ov
® %08T vee 08T 09 69T ES 08T 0zL sopessiulwpe sofefe Jopefeqes [ap sofefa| op ugeASIUIWPY| € OV
® %89T T0T 09 1€ Tz 6t 09 74 sopesadoid sajuaIpadx3 Jopefeqes |9p UoloesUadWOd ap UNSID zZov
O %00T (3 € T T T € 2T wa mmtonwm \_O_um.—dgm\: |9p ®eloua)sise ap [0Ju0D T OV
SOAljelISIUlWpPe SBWI]SIS SO| ap UGU_>_HM‘_®QO e| ‘_m‘_o.—m_\/_ TO'90°€0 1AV
eAlfelIsIUIWpPe UuoNsab el 110Npuod A JeualiQ 90°€0 130
O %T.LE 9z .l 9T L € A ve sepezijeal sapepIAdYy eljiwe} ns A mmhoum,—mnmz SO| ered Jejsauaiq ap sapepiAide ap co_osom.—m_ Zov
0 0 0 0 0 0 T Oumﬂoam ue|d 0¢0¢ [el00S Jejsaualg ap [enuy ueld [Bp Co_omgo\_nm A uoloeioqe3 T OV
_mcom‘_wa |ap Jeisaualq |9 laAowold| €0°€0°e0 1TV
© %002 8 4 v z z 4 34 opezijeal Ja|eL uoIINPUI S S3I3|[E} P UOIdNJBIT zZov
) %00€ 6 € v € z € JAs opezijeal Ja|eL ugioelfaul 8p sais|[e) 9p UgIoNoslg T OV
_mEO_OMN_:mmk_O rIN)NJ Bl JIsAowolid| 20°€0°€0 1AV
@ %LT T 9 0 T 0 9 1€ sepezieay sauojoe)oeded 6T02 ddd - opeqoide seuosiad ap ojjouesaq ap ue|d [ap uoiondalg Z0ov
) 0 0 0 0 0 T opeqoude ue|d 0202 ddd - Seuosiad ap ojjoilesaq ap ueld |ap ugoeqoide A ugioeioqe|3 o)
_m:om‘_wa e :O_OGH_QMQNO lepulig| TO'€0°€0 1AV
ouewny _M:QMO |2 18231104 €0°e0 130
0 0 0 _ 0 _ 0 _ 0 _ < _ sopeloge[3 sojuswndog dINY3S >m|_ €| ap co_ummm 9P SOUBWNIJ0pP Sp ugideioge|q T OV
IIAID 01dIA18S [ap Ao | Jejuswaldwi| TOTO'E0 I3V
CD_Hmmm 9p sojusawniisul so| rezienoy TO'€0 130
[euoloninsul CD_wam ap wmu@v_omnmo Se| 18d3(elloH €0 930
os8 % vior | wion | avw | e | ana | RS | vy valaaw 30 avaiNn SVAILYH3dO S3AVAIALLOY
JYLSINIYL | TV NOIDVYNIVAT IHLSINIYL | VAN
SouBWNH S0SINJ23Y ap eloualabgns ‘379VSNOdS3d ONVOHO
610¢ 2J1SeW] | -0pOollad
6T0Z OUY - S01S0D 9p 0J1UdD 3p |BAIU B 0AlRIadO ue|d |ap uoloenjeAa A uglonosl3

ewin ap sanbied ap opiIS

AUVRIFS

€ oN OX3NV

YINI'1

3a avanvdiDINNW




6€ euied

6T0Z 81159W| | [E [EUOIININISU| OAINEIBdQ UB|d 9P UQIEN|eAY

YINI

3a avanvdisINNN

L 6T 61 [ 15 Iv.i0.1ans
%9¢ v 1T v 1T [ovd UoIEIEAUCD pepnua e| eled saualg ap ugidIsinbpe A S0I2IAI9S 3p UQIJRIRUOD 3P UONSID) SOV
(} U—Uwowwoo‘_n_ B H bad il L] b b4
%ee T £ T £ 21 HOIOBIIOUOT ajansnquios ap [oAuod| ¥ OV
@ A ap awlou| )

) %EE T € T € T ope.oqe|3 OLejudAu| U@deWE 9P SAUAI] 8P UgIRASILILPY €0V

(0) %0 0 T 0 T T opeloqe|3 oueuaAU| sajejuownyed saualq ap SOJIS)} SOLBIUSAUI 8P UgIdeIoge|] Z 0oV

) %00T T T T T T opeqoldy ue|d SauoloeleNUOD Bp [enuy Ue|d [ap ugloegoide A ugioepljosuod 10V

SOAlleIlISIUIWIpPe SeWa]SIS SO| ap Um_u_>_~m._wao e| ._m._o_‘w_\/_ TO'90°€0 1Y
eAlellsiuiwpe Co_uwwm '] JIdNpuod A lejuslio 90°'€0 130
feuoloniisul ugisab ap sapeploeded se| 1929e1I04 €0 930
o3r3 904d
osg % 90¥d TV1OL
° IvLlOL IvLlOL ERiA GEE ERE .ﬁw&% valg3aw 3d avaiNn SVAILYY3IdO S3AVAIAILOY
JYLSINIYL | TV NOIOVNIVAT JHLISTNIYL |
olualwIdalSeqy ap eloualahgns ‘379VSNOdS3d ONVOHO
6T0cC ©11SaWll] | .opoliad
6T0Z OUY - SO01S0D ap 0J41UdD ap [dAIU B OAleIadQ ue|d [9p uoloenjeA3 A uglondalg
€ oN OX3aINV
AVeRIIS




op euied

6T0Z 81159W| | [E [EUOIININISU| OAINEIBdQ UB|d 9P UQIEN|eAY

€6 €6 €6 75 IvLoLldans
. swiow SaUOISIaAU| @ sanbled
® 7007 9 9 c 4 c 9 ve Hl e sosalbu| ‘0A98)8 us sobed eled SOpPUOS SO| B [0JJUOD 9P SBUOIIIY Sov
@ %00T F44 F44 T T T ki 89T SOpNIWS SawloU| soiseb A sosaibul ap ugonoalg ¥ OV
[ensuaw ugioew.oul pepnu3 e| ap sealueblO sepeplun selualayp
] o gl gl 9 9 9 8t 25 ap 81819 8ap ousWNI0Q Se| U0D UQIdeUIPI00d Ud soiseb ap olnald [04U0D [9p uOIdNd3[T gov
@ %00T e e 8 8 8 vz 96 0.q17 - ouenwlioH selreInguU sauoioehijqo ap ugioepinbi Zov
9 SOpEIOQe|d S0JaldueUl{ sopels3 ap ugldeloge
) %00T € € T T T € 43 - I 14 sopels3 ap ugloeloge|3 TOov
SOAIe.ISIUIWPE SeWwalsIS So| ap peplaielado el reloldN| TO'90°€0 1TV
BAlfeAISIUIWPE uonsab el 11onpuod A JelusuQ 90°€0 130
feuoloniisul ugisab ap sapepiloeded se| Jad9eLo4| €0 930
o3r3 90dd
osd % HVIN EE] INT  |90dd V10l
Tv.iOL Tv.iOL .“MM_/_V,_,Q vala3w 3d avaiNn SVAILYY3dO SIAVAAILOY
JYLSINIYL | TV NOIOVNTVAT FULISTNIEL |
pepijiqeluo) ap eiouaiebgns ‘3719YSNOdS3H ONVOHO
6102 ©J21SaWli] | :0polIad
6T0Z OUY - S01S0D ap 0J1Ud) ap [BAIU B 0AleIBdQ ue|d [9p uoloenjea A uolonoal3

3
-
w~

€ oN OX3NV

YINI1

3a avanvdiDINNN




Tt euiSed

6T0Z 24159WWI] | | [BUOIDN1IISU| OAIlRIAAQ UB|d [P UQIDEN|BAT

1T 6 6 ot [ v1018nS |
@ %00T € € T T T € zT SOPIIWS SawWIoU| obreous Jod seiqo ap ugdipuay [Xe)\"4
© %00¥ ras € v v v € A UQIoeI|IoU0d 8p SeY sosalbul ap jonuod A onsibay|  z ov
© %00% zT € v v v € zT ojoafoud efed ap olnj4 pepnua e| ap sauoiehijqo ap obed 10V
SOAlJeJISIUIWPE SeWwals|s SO ap peplaelado e| JeloloN| T0'90°€0 13V
eAljessiuiwWpe uolisab el 119Npuod A JeyuslQ 90°€0 130
leuolonyisul uonsab ap sapepioeded se| Jadafelio4| €0 930
os4q % oara vioy| 0¥ dVYIN g34 3INT  |90¥d TVLOL| TVNNY
V1ol V13N vaiaan 3a avaiNnn SVAILYY3dO SIAVAIAILOY
IHLSINIYL | TV NOIDVN VAT IHLSINIGL |

eJI910S8] ap eloualabqgns

‘37dVYSNOdS3d ONVOHO

6T0¢ =241Sawlll] | :0poliad

6T0Z OUY - SO01S0D ap 0J1UD ap [dAIU B OANleISdO ue|d |9p uoldeneA A uglonoaalg

e

2

3popIAISS

€ oN OX3ANY

YVINI'

3a avarvdioINNN




Ty euided

6T0Z 81159W| | [E [EUOIININISU| OAINEIBdQ UB|d 9P UQIEN|eAY

| T.L | 8.2 8.2 [ ToeT IvL1olans
%082 4214 59T 86 012 ¥ST 59T £l ended UQIdUSIaI 9P BWIO) U obIequia ap SaUOIJBIYION Jenjds)] ¥ OV
L o ©| 9p sodueg e sare@ne) sepipain i S
® %6T€E 6€¢ =72 6T 00T (742 =72 06€ ofied ap uoIPeILNON eoue|q eped A sojusiwuanbal ap ugisiwg €ov
‘e10 & sobed 0/A ojusiweuolodel
@ %852 19 9z yx4 6T j4 9z zTT 51005 1OS-1VS € Bulo| ©juand e obed o/A opeuoiddely obed Jod ugnsan Z0ov
® %S2 & k4 0 € 0 2z 95 sopejgoue) sauaipadxgy sourejuswe|fiay sapody Jod obed jap ojusiwidwnd |9 18uslqO 10V
sajlode lod sosaiBul so| 1993[e104| £0°S0°E0 1AV
SoJa1oURUL SO0SINJ31 3p ugnsab el reziwndo 50'€0 130
feuoloninsul uolsab ap sapepioeded se| 1929eI04| €0 930
QE[E] 90dd
osd % 90dd Tv.1OL
° aviol Iv1i0oL R GEH ERE .ﬂ_m__w_\,_,\ VAdId3 3a avdiNn SVAILVYH3IdO S3AVAIAILOV
JHLSINIGL | TV NOIOVNIVAT JHLSINIEL |
BAI10R0D UQIoNdalg ap eloualabqgns ‘379VSNOdS3d ONVOHO
610¢C 211SoWll] | .opollad
6T0Z OUY - SO01S0D 9p 0J1UdD 3p |BAIU B 0AlRIadO ue|d |ap uoloenjeAa3 A uolonosl3

€] 9p sanbieg ap opniRs

AVUIS

€ oN OX3NV

VINI1

30 avarivdidINNn




v euided

6T0Z 24159W11] | [e [EUOIDNIISU| OAIIRISAQ UB|d [3P UQIdEN|eA]

| St | €6 [ e | zoe v.iolans
ugIoezLoRA

%8y Sv €6 8T ST Fas 6 102 mw o (sa[e1n1awod A seejaduely) olaulp us sauode sof JezLoeA zZov

0 0 0 09T oJawnN ©3I|gNd BISEQNS US S3J0| 8P BIUSA TOov
sa1lody Jod sosalbul so| J1adajeliod| €0°50°€0 1AV
soJaloueUly SOSIN2a1 ap uonsab e| reziwndo S0'€0 130

0 0 0 T opezijenjoe [sabrepy sajganwiul saualq ap Isabirejy [ap ugloezien)oy TOov
sallode ap s910| so| Jabalold| €0'T0°20 1TV
sallode ap s9)0| so| Jafiajold A ‘sapian seale A einjoniisaeijul €| IDUSIUBK 1020 130

safeuolanisu| soldIAIRS A ojuaiwedinb3 ‘sopesisiuiwpe soloedsa so| seziwndo| zo 930
o3rd 90dd
osd % dVIN g34 ENE| 90dd V10l
° Iviol vioL .ﬂ_.jwﬂ_( VAId3nW 3a avaiNn SVAILYY3dO S3AVAIAILOY
FHLSINIYFL | TV NOIOVNTVAT JHLSINIYL |

oleljigowu| oluowred A sallody ap elouaiaD

‘378VSNOdS3Y ONVOHO

6T0¢Z 941sawll] | :opolisd

6T0Z OUY - S01S0D ap 0J1UsD ap |aAIU B OAleIadQ ue|d [ap uoldenjeal A uolonoalg

€ oN OX3NV

YINI1

3a avarvdiDINNW




vt euided
6T0C 4359W1| | | |BUOIN}ASU| OAIRRISAQ UB|d [9p UQIDEN|EA]

[ [idd | 6.2 | [ 6.2 [ s8s ] | v10.18NS |
() %0 0 9 0 0 0 9 vT opingusip unsjog BUIBIUI UOIDBIIUNWOD Bp ugloeuaWwa|dw| £ oV
@ %0 0 z 0 0 0 z € opefanuas ojuawnoog [euoloN}ISU| BLIOWS ap ugioeioge|3 10V
[euoromnsul uaBew | 199a[e1i04 20°'70°€0 13V
%28 €T 0ST 8G ov 4 0ST 0€e olswnN S8[eI00S S9pal usd sauoloedlignd TOov
S9[e120S Sapal se| 19da[ejo4 TO'¥0'€0 13V
dVdy3s ap ojualweuoldisod |9 J9d9elI0S ¥0'€0 130

feuoloninsul uonsalb ap sapepioeded se| 1929[e1I04 €0 930

) %2eT oTT 06 22 1€ 8 06 09€ 0IBWNN seue)dlgnd sezaid ap oyasiq £ ov
[ ) %0 0 T 0 0 0 T € oJawnN SOAISeW solpaw us seyedwed ap ugloeloge|q Z0v
%LE T 0g S 14 4 013 SL 0JaWwnN esuald ap sejou ap ugloeloge|3 TOov
soAlodaq A sajeinyind ‘SOAITeaId8Y SOIDIAISS 8p LSO | 1Ipunyid A JaAowold 20°€0°20 13V
sopepullq SOIJIAIBS SO| Jealyisianiq A retoldy €0'20 130

S39[eUOIDNIISU| SOIDIAISS A ojuaiwedinb3 ‘sopelsiuiwpe soloedss so| Jeziwndo 20 930

o3r3 90Y4d 90Yd
%
I 0 IvLioL Iv1ioL R GEH ERE Iviol ._&m_ﬂ* vdia3aw 3a avaiNnn SVYAILVYY3dO S3AVAIAILOY
JYLSINIYL | TV NOIDVN VAT FYLSINIYL |
[euoloniiisul uabew| 8 Sau01dBIIUNWOD Bp BIOUSIDD -379VSNOdS3d ONVOHO

6102 211SaWIi] | .opoliad

6T0Z OUY - SO01S0D ap 041UdD ap [9AIU e 0oAleladQO ue|d [9p ugidenjeA A ugiondalg

€ N OX3ANV

3a avanvdiDINAOW




S euised
6T0Z @4358W4] | [B [RUOIDNYASU| OAlRIBdQ Ue|d [3p uQlden|eA

[ vy [ vt 24 106 Iv1019ns |
9 SO|(eIONR) SBIOUBIUS! safeloipnfesxs
® iz = E 9% €l 9 T 9ee 1 4 SElUaIUeS sejouabijip o/A safeldipnl serousjuas ap ugondale e ered uonsa 9ov
9 SEJIISNS Sk Sa[erIpnfe.x
® %00T 6 6 [4 v € 6 ce g v sepuablip o/f ssfeldipnfenxs sauolddesuel) 0/A UQIdBI|IdU0D 50V
® %LT9 6.T 62 54 <] 18 62 f44) Sopiiwe souswWnI0g [efia] 02U N-SOIUBWINJOP Bp UgIdeIOqe|d A UQISINGY| ¥ OV
@ %00T 06 06 143 6¢ 0e 06 09¢ sejjansge sedlpunl se)nsuod sedlpunl Se)NSU0d 8p UYINIOSAY| € OV
@ %G2Y e 8 €T L v 8 85 epezijeal ugldisodiaiul Sa[eldIpNL 0/A SOARASIUILPY SOSINJBY ap ugiisodialul|  z OV
9 sopeJoge|d SojuaWNd0| SSUOIOBLIE[031 O/A
@ Lol 4 g 8e et ot s 61t PEJOge|® SOV a sefonb ‘selpunuap ‘sepuewiap ap UQIJLISIU0D O/A UQIdRIUSSAId Tov
uoQIdN1IISUI B| B BAITRIISIUIWPE ©1I0SaSE Jepulid|090'€0 I3V
eARIISIUIWPE UONSB el J1oNpU0d A Jelualio| 90°€0 130
[euoloniisul uoiisal ap sepepioeded se| Jadseriod| €0 930
o3r3 90dd
osd % dVIN g34 3aN3 90¥dd V10l
° Iv1i0L Iv1i0L .,_M_.M_/_M\ YAdid3N 3a avdaiNn SYAILVY3dO S3AVAIAILOY
JHLSINIEL | TV NOIDVNIVAT JHLSINILL |
©OIPJINC BII0SOSY 9P BIOUBIDD ‘379VSNOdS3d ONVOHO
6T0Z @211SaWll] | :opoliad
6TOZ OUY - S01S0D Bp 0J1UdD ap [9AIU B OAlRIBdQ ue|d [9p ugoloeneA A uglonodalg
€ oN OX3NYV
nbasp epuos
AVRIIS < _\/_ _ I_

3a avanrnvdiDINNN




9y euied

6T0Z 81159W| | [E [EUOIININISU| OAINEIBdQ UB|d 9P UQIEN|eAY

| 6T | €2 €z 86 IvL1018NS
sopelogeld
) %06 6 0T S z z 0T 8y soaWNg0g ee)sandnsald uonsab ap soyusawnaop Jeloge|3 € oV
sopelogeld
® %0 0 S 0 0 0 S 6T soeWN0g (10d - 13d) sa[euopmisu| saueld [ap ugioenieas A ugioejnwiod|  z oV
uogioeluasald
) %00T T T 0 T 0 T T 3P BIOUBISUOD SejuaND ap UOIDIPUSY AP dWoUl [9p ugloeloqe| T OV
uoIoNIIISUI B B BAIJRIISIUIWPE BLI0SSSE Jepullg 20'90°€0 I3V
eAlJel)ISUlWpe uolisab el 11onpuod A Jeudlld  90°'€0 130
B IERRNEEN
@ %00€ € T € 0 0 T L SOIUBAUOD ap S0109401d ap ugioeneAy T 0V
feuoloniisul ugloeIadood ap sojoakold Jeuonsas TO'SO'E0 1TV
soJaloueUl) SO0sIndal ap uonsab el reziwndo  S0'€0 130
SOpPHWS ©2IUdJ}
® %0ST 9 14 k4 4 k4 14 TC uoruido ap sawojou| uonsab ap sojuswnisul ap seisendoud ap ugloeneas Z0v
sopelogeld
) %0 0 z 0 0 0 z z soeWN0g uQIdeZIUISPOW US UONSah ap sojuaWNIOpP ap ugloeZifenioe o/A ugioeloge|3 TOov
uolsab ap sojuswnIISul SOAINU Jetode|d Z0'TO'E0 13V
uonsab ap sojuswnliisul so| Jeziendy  T0'€0 130
[feuoloninsul uoisal ap sapepioeded se| 1993104 £0 930
QE[E] 90dd
osd % dVYIN g34d 3N3 90dd TV1O0L
° aviol Iv1i0oL .,_N_.Dm__/_w,_,q VYAId3W 3d dvdiNn SVYAILVY3dO S3AVAIAILOY
JHLSINIGL | TV NOIDVNIVAT JHLSINIEL |
ugloeziulapo|\ A o1sandnsald ‘Ojusiweaue|d ap BloUaI9D -379VSNOdS3d ONVOHO
610¢C 211SoWll] | .opollad
6T0Z OUY - S01S0D 9p 0J1UdD 3p |BAIU B 0AlRIadO ue|d |9p uoloenjeAa3 A uolonosl3

€ oN OX3NV

YINI']

3a avarivdioINNn

xn




Ly ewided

6T0Z 24153W] | e [BUOPNSU| OAIEISdQ UB|d [9p UOIdEN|EA]

[ otev [ 182°C | | 182°C [ 686 | Iv.L10L8NS
O %.LTS T€ 9 2T TT 8 9 12 sopeloge|@ sojuswndog [euoidnyisul eans|peis3 ap sojuswndop ap Eo_omﬂo_am A ugioeloqge|3 T 0V
UQIoNIISUI B| B BAIJRIISIUIWLPE B1I0SaSE Jepullg 20°90°€0 13V
()] %0 0 T 0 0 0 T T o\mw_“MMMo““__n_ od1pewLojul 0AlRISdO Ueld [9p UQIde|NuWIoS L OV
[ ] %002 009¢ 008T ovet 0ctT ovet 008T 00cL ©pIqIoal peplwiojuod ouensn [e 091ud9} auodos 9 OV
0 0 0 0 0 0 ooV epefeIsul elouadl 21eMJ0S 8P OJUBILEIDUSDI| 3P UONSED 5oV
e 0 9z 9 z 0 8y epigIoal PepILIoju0D $8U0IBIIUNWOI A SBPaJ 3P BINJONISSLIUI B] P UQIORAISUOD ¥ OV
@ %059 €T 4 S 9 C 4 9 epedliand ugIsIsA [euoonIsul gam [euod [ap UgloeASIUIWPY €0V
© %ELY TL ST Ge (74 9T ST 44 BplqIoal peplwiojuod oonewojul anbied ap ojusiwiusluep zov
() %00T 9G¥ 9G¥ LGT f4 4" LGT 9G¥ 6¥8T UQU:MMMM__MMM_QDU sojep A sewajsis so| ap pepunbas e| ap ugleAIdSald TOov
SOAlJeI}ISUIWPE SBWd)sSIS s0| ap pepiAlelado el setoloy T0'90°€0 13V
eAljelSIUIWPE UONSab e J1oNpuo9d A Jejuslio 90°€0 130
@ 7 %00TT _ 1T 7 T _ € ¥ _ ¥ _ T 7 9 _ oJawnN SO|Npow ap ojuaiwiuduew A ojjouresag TOov
VOIS |9 ua selolow Jeyuawsa|dw T0'20°'€0 13V
SDIL Se| ap osn |2 1829eno} A relolopy 20°€0 130
[feuoloniiisul uonsab e| ap sapepioeded se| 1929elo4| €0 930
e w0 n_nwxm_._.nnw_._. .m_u<nw.wn‘vn.__. ERIR GEE ERE] .W\nw.mo.n.‘_. ._d%.rjm__/__\,_zx Yaida3nw 3a avaiNn SVAILYH3d0 S3AVAIAILOY
JHLSINIHL | TV NOIDVNTVAT JHLSINIAL |
uoloewJojul e| ap eibojouda] A sewalsis ap eloualahgns -379VSNOdS3d ONVOHO
6T0¢ 2J1SeWIL | :0p0lIad
6T0Z OUVY - SO01S0D ap 041U 3P |aAIU B 0AleIadO ue|d [9p uoloenjeAl A uglonoalg
€ oN OX3ANV
s p sombhieg sp opias
UVRIAS < _\/_ _ |_
Ao

3a AvanvdiDINNN




8 euided
6T0Z @4358WLI| | [ |BUOIONISU| OAljRIBd(Q UB|d [P UQIDEeN|eA]

© %00T € € T T T € zT awuou| sanbued so| ap ojualwiuaiuew ap ueld [ap ugloeneAs Zov
(] %8E9 €GT v 15 6€ 15 v 96 pepiun sanbued us salol ap sozioew ap olqued TOov
S9PJIA Seale ap OjudIWIUdIURW |3 JeNn}ddyT 20'T0°20 1TV
sapode ap s810| so| Jabaloid A saplon seale A einjoniisseljul B| Jsusjuey T0'20 130
safeuolonisul So19IAIas A ojuaiwedinba ‘sopessiuiwpe soloedss so| seziwndol:zo 930
© 7 %00T 7 € 7 € z T 7 0 € _ T SOJUaAg [ejualquue ugIoeINPa 3P SOJUSAS JSAOWOId T OV
[ejuaiquwe BIN}|Nd BUN 3P 0]|01JeSaP |9 JSBAOWOId S0'Z0°'TO 1TV
%S € 14 T z 0 v T2 awuou| sanbued so| ap solsnaue A S0z|oewW ap SOLBIUSAUL 9P UQIDEZIEN)OY Zov
%S. € 14 T z 0 4 12 awuou| S9|0CE 9P OLBIUSAUI P UQIdEZI[eN}oY TOov
SOpJaA Seale ap OllejusAul 9 Jezifenidy +0'20'T0 13V
(] %ETT Z6'TET LTT ve 89'TS vZor L1T 891 sepejauoL od1uefio ouoge ap ugIdINPOId 9ov
(5} %82 00LT 0009 086 00S 0ze 000'9 000'%2 ZN sselb sp edweyd sp ugonpoid S ov
%08 v29TL 00006 0000€ 00002 291e 000'06 000'70S pepiun $9|0q.e ap ugdINPoId v OV
%09 1629 00S0T Sy a4 £60T 005'0T 000'2¥ pepiun soue)jodonaw A safeuoz sanbued eled seadseloed A soisngie ap ugldINPoId £ OV
%Ly otozy 00006 196€T 652€T Y8LYT 00006 000'09€ pepiun soueyjodonaw A sajeuoz sanbied ered seadeqiay ap uglINPOId oV
%9Y v.5.6 0000T2 0092e €500 T26vC 000'0TC 000'078 pepiun soueyjodonaw A ssjeuoz sanbied ered sai0)) 3p UQIINPOI TOv
SOJ3AIA SO| 9p UQId9Npold e[ Jelusawaloul 20'z0 10 I3V
%28 9.v9T 00002 2L06 iy 0992 000'02 000°0€ pepun euepepnId ugioedioed uod sajogle ap ugldelueld TO0v
euepepn|d ugloed|dfited Uod eueqIn UOIJR]SAIO0) B| Jeyuswsa|dw] TO'Z0'T0 1AV
9](lUSISOS BISUBW 9P UQIORZIIOM . B| J9J8[R1I0) A SBPISA SeaJe S| Jejuawaidu| 20°'T0 130
sapuan seale A souelljodoslaw sanbued ‘sajeuoz sanbued ap a|qiuaisos ojjolresap |9 Jarowold A reljdwy| T0 930
o3r3 90dd
osd % W10l W10l dVIN g34d 3aN3 90¥d TV.1OL .Q.\_.Dm__/_v,_,q m_o<ﬁn___mw__\_“3 SYALLYNIHO SIAVAIALLOY
FHLSINIEL | TV NOIDVYNIVAT JHLSINIAEL |
SOPIdA Sealy ap elouale ‘3719YSNOdS3H ONVOHO
610¢ 9J1SeWL | .0p0Oliad
6T0Z OUY - S01S0D ap 011Ud) ap [BAIU B 0AleIBdQ ue|d [9p uoldenjead A uolonoal3

euiryap sanbieg ap oIS

AUVRIAS

€ oN OX3NV

YINI1

34 avarvdioINnNn

s




61 euided
6T0Z @4358W4] | [B [RUOIDNYASU| OAlRIBdQ Ue|d [3p uQlden|eA

[ Z0€ 0€EE ] | 0EE oee | | v.io1ldns |
%00T € € T T T € € SopRiws saulloju] SOPIGA SEBIG LS BOLLIOGH cov
[ ] d - BIOU)SISE 9P SOJBJIU0I/SOIUSAUOD 8p UQIdNda(s | e ojuaiwinfas
© %T6 662 128 Y0T 20T €6 128 128 sepez|jeal enfe ap sepeoue] S019018) 8p SapIaA SeaIE 3p ofaly TOov
SapJaA seaJe ap 0]|01eSap U BpeZI[e1oadsa ea1udd) BIoUISISE Jepullg €0'20'T0 13V
9|(1U9}SOS BIaUBW 9P UQIJEZII0GIE B| 1923[e}i0) A SBPIaA Seale Se| Jejuawalou) 20'T0 130
sapJan seale A soueyjodosaw sanbied ‘sajeuoz sanblied ap a|qiualsos ojjolresap |2 Janowoud A teydwy| 10930
o3r3 90dd
osd % dVIN g34 aN3 90dd V101
° Iv.iOoL Iv1i0L .,_M_.M_/_“‘( VAaid3n 3d avdaiNn SVAILYY3dO S3AVAIAILDY
JHLISINIYL | TV NOIDVN VAT JHLISINIGL |
a1i0dsuell01d - SBPIBA Sealy 8p BIOUSID ‘379YSNOdS3Id ONVOHO

6T0Z OUY - SOIS0D ap 041U3D ap |9AIU B oAleIadQ ue|d [9p uoldeneAad A uolonoalg

€ N OX3NV
YINI'

3a avanvdioiNNiN




05 euied

6T0Z 81159W| | [E [EUOIININISU| OAINEIBdQ UB|d 9P UQIEN|eAY

[ of | o 9z €6 IvL1olans
- - 0 0 0 z oJaWnNN SOAIJeaId3l SOIJIAISS SoAaNU ap elsandoid £ 0oV
@ %LTE 6T 9 S 9 8 9 ST osawnN sanbued ua so921do} ap |01u0d A ugisiniadns Z0v
® %002 9 € 4 4 4 € T [JEIIN] sefuelb A 00160j00ziuIw us [ewiue Jejsausiq [ap OJUSIWIUSIURIA T 0V
soAll0dap A se[ein)nd ‘SOAIIEaId8] SOIDIAISS 9p BLI9JO B JIpunyip A Janowoid| 20°€0°Z0 I3V
sopepulig SOIDIAIBS SO| Jedl}ISIaAIp A Teloloy €0°20 130
%00T ST ST T T € ST 09 seosns ugisivadns ap ey senbred)
® b g 7 ap einodNisaeyul 9p odiwiuduew A ezadwi ap ugisiAladns
© 9%00€ 9 z z v z v eplualqo elRIUES UQIDRINLBD seulosid ua enbe ap pepied ap 03I0HUON 10V
[einynd A eAlleaI2al ‘eAlllodap BINJONJIISSRIHU| B] 9P OjUSlWIUdlURW |9 Jenids)d TO'T0'20 1TV
mmton( ap sa107 Sso| ._mmmuo‘_n_ A ‘SOpIsA mmm:..\ >mhjuo:‘:wwm\c:_ B| JIsuajue\ T0'20 130
Sa[euol1an}Isu| So19IAISS A ojuaiwedinb3 ‘sopesisiuiwpe sojoedsa so| Jeziwndo| zo 930
o3r3 90dd
osd % JVYIN g34d 3aN3 90¥d TV.1OL
0 Iv1ioLl Iv1ioL IVNNY V1IN VAId3 3a avdiNn SVAILVH3d0 S3AvaIAILOVY
FHLSINIEL | TV NOIDVYN VAT JHLSINIAEL |
soueljodolid|N A sajeuoz sanblied ap elouala ‘379VYSNOdS3IY ONVOHO
610¢C 211SoWll] | .opollad
6T0Z OUY - SO01S0D 9p 0J1UdD 3p |BAIU B 0AlRIadO ue|d |9p uoloenjeAa A uolonosl3

AVRIAS

€ oN OX3NV

VINII

3a avdinvdIDINNN




16 eulded
6T0Z 24159WWI] | | [BUOIDN1IISU| OAIlRIAAQ UB|d [P UQIDEN|BAT

[ 8z¢ | 622 622 v16 Iv1lo.ldns |
® %0 0 T 0 0 0 T z oJaWNN pepunbas ap sepipaw us eousfiswa ap sepeblq e ugiensede) £ ov
© %00T ST ST S S S ST 09 oldWNN ejoue|iBfIA 09pIA op erewed ap oaiopuow A [0u0d Zov
soueyljodonaw A
] o o o 0L 0L 0L o012 ov8 suuol safeuoz sanbued sonsip so| ua pepunbas ap [01U02 A ugisiaiadns Tov
pepunBas ap seuo1dIpuod se| rejofoN  ¥0'T0°20 1TV
sauode
@ Yo & & T T T € <t oyl ap s810| SO| ud pepunBas ap [euosiad |ap ugisiniadns A |osu0D Tov
sauode ap so10| so| J8bsrold  €0°T0°Z0 13V
se110dy ap s8107 SO Jafia10id A ‘sapiaA sealy A einjoniiseeljul e| Jsusluep T0°20 130
S3[euolaN}ISul SOIDIAIBS A ojuaiwedinb3 ‘sopensiulwpe soloedss so| reziwndo 20930
osd % O3r3 1v1oL ._O<O._.Mn.__. dVYIN g34 3N3 90dd TV1OL| TVNNVY vaiaan SYAILYYIAO SIAYAIALLOY
V13N 3d avdiNn
JHLSINIEL | TV NOIDVN VAT JHLSINIEL |
pepuinbas A anbiedeprens ap eioualabgns ‘379VSNOdS3d ONVOHO
6T0Z ©211SawWll] | .0poliad
6T0Z OUY - S01S0D ap 041Ud) ap |aAlU B 0AleIadQ ue|d |9p ugideneA3 A uglonodalg

sanbue

AVRIAS

€ N OX3ANVY

YNNI

3a avalvdIDINNW




2§ euded
6T0Z 24159WWI] | | [BUOIDN1IISU| OAIlRIAAQ UB|d [P UQIDEN|BAT

06 0zt 02T 8z [ v10.18NS |
sauoloedoned
(5] %00T € € T T T € 4 ap anoday S3[eINYND SOAUSD US SOIdIAISS Jepulg €OV
0 SODEZIIESI SOIUBA (sono A sejpualadwod ‘soauioy
s L L va 0e 0 VI voy pezil an3 ‘sapepiAioe) safein)nd A SoAlodap SOUSAS dp ojjouesad cov
sauoloedoned
® %00T € € T T T € 43 ap anoday soAiodap salajfel Jepuug 10V
soAlllodap A Sa[ednino ‘SOAIIea1091 SOIDIAISS 3P B1I9J0 Bl JIpunyip A JaAowold  20°€0°20 13V
sopepuliq SOIJIAISS SO| JedljISIanIp A relolopy €0°20 130
S3[euUO0IoN}IISUl SOIDIAISS A ojuajwedinba ‘sopesisiuiwpe soloedsa so| Jeziwndo|  :20 930
os4 % 03r3 1vioL SICEE dVYIN g34 3N3 90dd TV1OL| TVNNVY
vioL EN Yalida3aw 3a avaiNn SVAILVYY3dO S3AVAIAILLOV
FHLSINIGL | TV NOIDVN VAT FHLSINIAL |
eIn} N A ugloealoay ‘eylodaq ap eloualabgns :379dVYSNOJS3IH ONVOHO
6T0C 211SaWll] | .0poliad
6T0Z OUY - S01S0D ap 041Ud) 3p |aAlU B 0AleIadQ ue|d |9p ugideneA3 A uglonoaalg

€ N OX3ANVY

AVRIAS
s A avalvdIDINNW

w



€6 eulded
6T0Z 243s2WI4] | |B [RUOIONIISU| OARRIDAQ Ue|d [P UQloeN|eA]

€21 ory oy 0ST'T | [ v10.L8NS |
sopezijeal
%8t ey 06 T €T 6T 06 0s€ A SOPRZUGINE SOIUAAT SOPEPIOSUOD SOJUBAS 8P UPNSAD| € OV
sejosns
%ES 08 0sT 6T o 1z 05T 009 uoisinsadns ap seloy SOpeUOIS8IU0D soloedss ap ugisivadng|  z OV
® %0 0 00¢ 0 0 0 002 002 S0J1IOSNS sojenuod elseqns Jod soioedse ap ugISedu0) T0V

S01UBAS A SBU0ISBIU0D 3P SOIJIAIBS SO| 1823[e1I04| TO'E0°Z0 13V

SopepulIq SOIDIAIBS SO| Jedl}ISIaAIp A Tetola|y €0°20 130

S8|euUO0IdN}IISU| SO191AIBS A ojuaiwedinb3 ‘sopelisiuiwpe soldedss so| seziwndo 20 930
o303 904d
0sd % dVYIN g34 3NI  |90¥d TV.LOL
° Iv10L Iv10L ._/w hzm__/_v,_,q vala3w 3d avdaiNnn SVYAILYY3dO S3AvAIAILOY
JHLSINIYL | TV NOIOVNTVAT JHLSINIYL |
sojuang A sauoisaouo) ap eloualabgns ‘379VSNOdSIH ONVOHOQ

6T0¢ =241SsawWll] | -0poOli=d

6TOZ OUY - SO1S0D ap 0J41UdD 3p |9AIU B OAleIadO ue|d |9p uoloeneAs A uglonoalg

€ N OX3NV
YINI 1

A avanrvdis>INNiN




5 eulded

6T0Z 24153WLI] | [B [EUOIONMISU| OAEIDQ UB|d [9p UQIoBN[EA]

6€.'8ST

vyl

[ ewv've

| aseTee | | Iv10.18ns ]
'00G" OuBILIUBILIEW oureues ojusiwedinba ap ojusiwiua)ue,
@ %L99TYT 0058 9 00°'00s'8 9 6T uod ouejues ojuaiwedinba uod sanbred He ! : P OjuBIUIUBIUEN v ov
S ojuajwiuajuew uod seudsid ap ofs|dwod seuosid ap ofsjdwod ap ewslsis
(] I LR g 00°'08z’0g L 80T ap ewajsis |ap souejuawsa|dwod sodinbg |jap souejuswaldwod sodinba ap ojuaiwiusiuep gov
. . . ojualwujURW senfe
(] UAEI0E U &9 0T'085°0T 66 86¢ u0d soly A oaquiog ap sodinbg ap oaqwog ap ojuaiwedinba ap ojuslwIUBIUB cov
) %Tr8YT £'8/€60T LEL 0£'599'ST 00'558'LY 00'858'SY 8L 676'C OJUBILIUBIUBL UOD S02UIIRIR sodinb3 0211193}9 OjuBlwedinba ap OjuBIWILRIUEN 10V
a]ualsixa ojuaiwedinbe ap ojusiwiualuew |9 yenday3| 102020 13V
SO[2IAJI9S 9p Seale se| ua ojuaiwedinba |a rejuswa|duw) 2020130
9 ‘ ‘ olsiuBILIEw - OJualWelel] Sp ElUE|d 9P OJUSILIUS)UE|
() %0 0 T0TT T0T'T L6E'Y U02 ¥V Ld-OJUBILIEIRl] Bp Sejueld dV.1d - Ojusiwelel] ap ejue|d sp Ousiwiusiueiy € ov
® %0 0 58'890€ 690°C 1G5'€e OJUBIWIUIUBW U0 BINIINIISSRLU]| SBUIdSId ap OjusIWIUSIUBIA zZov
® %0 0 270769 0v'69 926'6.2 OJUBIWIUIUBW U0 BININIISSRLU]| sanbied ap einjonisaelUl Sp OJUSILIUSIUB TOov
[ein}no A eAirealsal ‘earriodap eINjonIISakI Ul €| 8P OJUSIWIUSIUBW [9 Jen}da)d  TO'TO'Z0 I3V
saliode ap s910]| So| Jabialoid A sepiap seauy A einjoniisselyu] e Jsuajuep 1020 130
sa[euoIoN}Isul soIdIAIBS A ojuaiwedinba ‘sopelnsiuiwpe soloedss soj reziwndo| zo 930
osd % SE[E g dVYIN d34d 3aN3 90dd V10l Yaiaanw
vioL v1ioL IVANY V1IN 30 avaiNn SVAILVH3dO S3AVAIAILOY
JILSINIEL | TV NOIDVN VAT JHLSINIEL |
001UD9| OlUBIWIUBIUSN Bp elouaIahgns ‘379YSNOdS3d ONVOHO
6T0C 211SaWll] | :0poliad
6T0Z OUY - S0IS0D ap 011Ud) ap |BAIU B OAleIadO ue|d [8p ugldenjeAd A uglonoalg

€ oN OX3NY

YINI

3a AvaivdIDINNIN




S euised

6T0Z 81159W| | [E [EUOIININISU| OAINEIBdQ UB|d 9P UQIEN|eAY

9 € € 0€ _ v.1i0o1dns
0 0 0 A opiIWa ouawWNI0q 0199K01d ap a11dID 90OV
T 0 T 0 A opiIWa ouawWNI0q uoisiatadns A eiqo ap ugioepinbr S ov
e 0 z T 0 z awuou| ®'Igo 3p ugNI3fe Bp ugIsinRdNS ¥ OV
© %0 0 € € 9 suwuoju| ®I00 9p UYIIN3(] € oV
0 0 0 z opiIWa ouaWNI0Qq uoloeqoide ap UQION|OS3I B 3P UQISIWS A 001U} judIpadxa ap ugloeqoldy Zov
4 0 z 0 z aualpadxy 091u23)] AuaIpadxa ap ugideqoidy T 0V
sopelofow A sonanu senbured so| sewndal3 zo'10°TO 1AV
0 0 0 z opiiWwa ouswnaog opeqoide 0 3|geIA UgISIaAUIBId Sp OIpnis3 Zov
0 0 0 4 olpnis3 UQISISAUIRId P 0IpNIST ap ugldeIoge|3 T OV
©21|qNd UQISIAAU| 9P S0}99K0.1d SOASNU Jeloge(d TO'TO'TO I3V
oueyjjodosaw o)iquwe |9 us sanbued selolew A Jinisuod T0'T0 130
sapuaA seale A souelljodoslaw sanbued ‘sajeuoz sanbued ap a|qiuaisos ojjolresap |9 Jarowold A reljdwy| T0 930
2= o ._NMW_F ._o<om_un_h AR EEH ENE) |t naiet .“MM_/_V,_,Q vaIdaW 3a avaiNn SVAILYHJI0 SIAVAIAILOY
JHLSINIGL | TV NOIOVNIVAT JHLSINIEL |

S0109A01d ap BIOUBIBD

‘3TdVSNOdSTH ONVOHO

6T0¢C =241SaWli] | :O0poOolisd

6T0Z OUY - S0IS0D ap 0J1U3D ap |9AIU B 0AlRISdQ ug|d |8p uoldeneA A uolonodalg

€ oN OX3NV

VYINI1

3a avanvdiJiINniw




9 euided

6T0Z 24153W] | e [BUOPNSU| OAIEISdQ UB|d [9p UOIdEN|EA]

[ oo9TT [ 009TT ] [ 0097t T o0097TT | v101ldns
@ 7 %00T 7 009TT _ 009TT 7 0 7 00S'0T 7 00T'T 7 009'TT _ 009'TT 7 pepiun _ odwed ua sajogug ap uglelUE|d TOov
euepepnid ugioedidiied uod eueqin uQIoRISalo) el Jejuswa|dw| 10°20°T0 13V
9|QIU3ISOS BIAURLW 9P UOIDBZIIOGIR B 1929[e110} A SOPISA Seale Se| Jejuawalu] 20'70 130
sapJan seale A souelljodosiow sanbued ‘sajeuoz senbred ap a|qiuaisos ojjouesap |8 Janowold A seldwy| TO0 930
o3arsa 90dd 90dd
osd % dVYIN 434 aN3a IVNNY vaiaan
Iv1ioL v1ioL Iv1ioL
e 30 avaiNn SYAILYY3dO S3AVAIAILOY
FHLSINIFL | TV NOIOVYNTVAT FHLSINIEL |
‘379VSNOdS3d ONVOHO

LBWIT = BWIT 3P BIOUIAOId ‘eueljodosid|y ewiT ap 9)s3 A ng ‘osua)
[9P SO1IISIP SO| Ud [21S310 UQIJeZII0qIY 9P OIDIAISS [9p UoIoel|dwy,, 0199A0Id - SOPIBA Sealy ap eldusleD

610¢ 2/1SaWli] | .opoliad

6T0Z OUY - SO1S0D ap 0J1UdD 3p [9AIU e 0oAleladO ue|d |9p ugldenjeas A ugiondalg

Yy o
P
AN
AN

QAN

€ oN OX3NV

YVINII

30 AvarnvdIdINNN



15 euided
6107 21153W11] | € [PUOIINIISU] OAIEIBdO Ueld (3P UoeN|end

[strT | eeeT | [ zeeT [ vsew | 1v10180S |
o 06GZT qT 2T S g g 2T 8y awoul anbued [e osaibul |ap jonuod A ugisiniedns|  z ov
) %GZT ST zT S S S T 8y awlojul SOAIEaIdaI SOIIAISS SO| 3p [041U0d A UgisiRdns| T OV
SoAII0dap A S3[eIn) N ‘SOAITESId8] SOIDIAISS BP B1ISJ0 €] JIpunyip A Janowolid| Z0'€0'20 I3V
SOpepuLIq SOIDIAISS SO| JedljISIaAIP A teloloy €0'20 130
_ _ 0 _ 0 _ 0 _ 0 _ 0 _ 0 0 awoul sodinba A sojnajyan soasnu ap ugIsinbpy| T ov
selreuinbew A sodinba ‘so|najyaa soAsnu JINbpy| 20°20°20 I3V
© _ 9%00T _ T _ 7 _ T _ 0 _ 0 _ T % I S0|N2dJyanA o/ sodinba ap ousiwiuBLRN| T OV
21ua1sIxa ojuaiwedinba ap ojusjwiuBIUEW [9 Jenda)T | T0'20'20 13V
"SOI01AISS 8P SeaJe se| ua ojusiwedinbs jo rejuawalduw] 2020 130
® _ %0 _ 0 _ T _ 0 _ 0 _ 0 _ T 5 awiojul saeuoz sanbred us _um_u::mmw_ Tov
peplnBas ap sauoldIpuod se| relolBN| ¥0'T0°20 I3V
® _ %9EZ _ ¥2'5€2 _ 00T _ 129 _ a7 _ S8 _ 00T oov alejuaoiod S8piaA sealg 8p ojusiwiuSlueW 9P _2:8_ 10V
SOPJaA Seale ap ojudIWIUBIURW [ Jenjddy3| 201020 I3V
) %6 G 00T € € € 00T 0or awlojul 'INIONIISSRIJU| BP OJUSIWIUSIUBW [9P [0NUOD| OV
® %0 0 0s 0 0 0 05 00T N eAIOdSp BINIONASSRIUl BP OJUBIWIUSEN| 90V
06 0 1€ 8z 1€ 0 0 uolooe e)9|id o/A euosid ‘eunfe| ap ojusiwiuslUR Sov
® 9%00T 06 06 T8 8z T8 06 s9¢ ugiooe anbied op eiBaiul ezardwi| - yOV
%8 68 90T 19 P ot 90T viE pepiun sonbued ap (sajqibuey) solly soAnde ap oualwiualue| € OV
0 0 0 0 0 0 00L [eaul| oW sanbued ap oougwad ousiwiuaueN|  Z OV
%29 05 026 olz 0sT 0ST 026 018'T N sanbued ap euIaIUI BINONASSEAUI BP OJUBIWILAIUEN| T OV
[einnd A eAllealdal ‘eAiliodap BIN1ONIISSRIJUI B] 9P OlUSJWIUSIUBW [9 Jen1oa)T| T0'T0'Z0 13V
sayiode ap sa10] 0] Jaba10id A saplan seale A eInjoNIISIkILUI B] JSUSIUB 1020 130
S8[RUOIdNIIISUI SOIDIAIBS A Ojualwedinba ‘sopensiulwpe soledss so| reziwndo|z0 930
o _ % _ i _ oy | aw _ GEH _ EINE _ St MY | vaiaaw 3a avain SVALLV43dO SIAVAIALLOY
JHISTINIYL | TV NOIDVNIVAT JHISTNIML |
seeoURWY m_i:ma_ ‘379VSNOdS3d ONVOHO
610 o/1SeWll] | :opolad
6T0Z OUY - S01SOD ap 0J1UaD ap [9AIU B 0AlRIBdQ ue|d [9p ugloenfeAa A ugionoalg

AVeRIAS

OX3aNV

YINI']

3a avanvdiDINNA




85 euided
6107 253U | € [2UOINNISU] OAIEIBdO Ueld (3P UoeN|end

[ #1TT | €66 €66 | ¢y | Iv1019ns ]
) %00T T 2T 007 00t 00t 2T 8y awloul anbued [e osaibul [9p [0U09 A U zZov
© 9%00T T zT 00 00 00 T 8y awojul SOAIEa131 SOIIIAISS SO| B [01U03 A ugisiaRdns| T Ov
SOAII0dap A S3[IN}ND ‘SOAITRS1031 SOIDIAISS 3P IS0 B[ JIpUNyIp A JaA0WOId| 20°€0°20 13V
Sopepuliq SOIDIAISS SO| JedISIaAIp A retofoN| €020 130
_ _ 0 _ 0 _ 0 _ 0 _ 0 _ 0 _ 0 _ awloul sodinba A sojnajyaA soAanu ap uo _:cu<_ 10V
selreuinbew A sodinba ‘so|nojyaa sorsnu Jlinbpy| 20'20°20 I3V
) _ %0 _ 0 _ T _ 0 _ 0 _ 0 _ 1 _ 2z _ awojul so|najyan o/ sodinba ap oual ._._mEm_\,__ 10V
21ud)IsIxa ojualwedinba ap ojudIWIUBIUBW |3 1en1dd)3| T0°'20°20 I3V
*SOI91AISS 9P Seale se| ud ojudlwedinba o seyuawaldwi|  20'20 130
® %0 0 T 0 0 0 1 € I saeuoz sanbied ua pepunbas| T ov
pepunBas ap sauolo1puod se| Jesole| ¥0'T0°Z0 13V
() _ %E _ 18 _ 00T _ %96 _ %96 _ %56 _ 00T _ ooy _ alejusoiod SOPISN SEAIL 3P OUBIUILBIUEW [9p [04UOD| T OV
SOpIaA Sealg 9p OJUBIWIUSIUBW |3 JeNn}day3 | Z0'T0°20 13V
® %E & 00T T T T 00T 0% awojul ©INONISSLIU| 9P OJUSIWIUSIUBW [P [0QUOD| OV
eve 0 oze ST 8 0 0 N eAIodap BINjONASSeIUl BP 0JUS] 90V
0 0 0 0 uogrooe e19id o/A eurosid ‘eunfe| ap ojual sov
) 9%00T 06 06 1€ 8e 1€ 06 o€ ugrooe anbred [ep reibawl ezadwr| - yOV
© %002 a4 22 6T ST 0T 22 TL pepiun sanbued ap (sajqibuey) solly soAnoe ap ousiwiualueN| € OV
© 9%00T oz oLz 66 08 16 oz o1Y'T senbied ap oougwiiad oBIWILBIEN| - Z OV
® %HTT Jeh s8¢ oze 20T ST sge SIP'T N sanbed ap euIslUI INONASSLIUI 3P OJUSIWIUAEN| T OV
[einynd A eAltea1dal ‘eAnJodap BIN1ONIISSRISUI €] 9P OJUSIWIUSIUBW [3 Jen1da)3 | TO'T020 I3V
sallode ap s310] S0 Jabaloid A sapian seare A einjoniisseuyul el JoualuelN|  T0'20 130
S8[RUOIdN}IISUI SOIDIAIBS A Ojualwedinbs ‘sopensiulwpe soledss so| reziwndo|zo 930
osd _ » _ et _ oL | W _ 83 _ N3 _ VioL WY | vaiaaw 3a avainn SVAILYY3dO SIAVAIAILOY
JUISTINIFL | 1V NOIDVN VAT JHLSTININEL |
sopep|os m:_u_mn__ ‘379VSNOdS3d ONVOHO
610 o/1SeWll] | :opolad
6T0Z OUY - S01SOD 8p 0J1UsD ap |[9AIU B 0AlRIBdQ ue|d [9p ugloenfeAa A ugionoalg
€ oN OX3ANV
AVeIaS \vA'A\I |

30 avanvdiDINNW




65 euided
6107 21153W11] | € [PUOIINNISU] OAIEIBdO Ueld (3P UoeN|end

166 628 628 20€'2 avioldans ]
(] %00T f4% cT 14 v 14 2T 8y awJojul anbued [e osaibul jap |013u0d A ugisiniednsg|  z OV
() %00T 42 @ 14 ¥ 4 2zt 8y awJojul SOAIIa1031 SOIDIAISS SO| 8P |013Uu02 A ugisiniedns| T Oy

SOAI110dap A S3[RIN}IND ‘SOAITRSIIB] SOIDIAISS BP B1ISJ0 B] JIpunyip A 19Aowold| Z0'€0°20 13V

sopepuliq SOIJIAISS SO| JedlyisIanlp A reioloiN|  €0°20 130

_ _ 0 _ 0 _ _ _ _ 0 _ 0 _ awloul sodinba A sojnajyan soAanu ap uol: m_:_u_u<_ 10V

selreuinbew A sodinba ‘so|najyaA soAsnu 1INbpy| 20'20°20 I3V

_ _ 0 _ 0 _ _ _ _ 0 _ 0 _ awlojul so|najyan o/ sodinba ap oEm_E_:wEms__ 10V

21ud1sIxa ojualwedinba ap ojudlWIUBIUBW 9 JeNnda)3| T0'20°20 13V

“SOIJIAIBS Bp SeaJe se| us O~Em_EmQ_3_um E] _m~EmEm_QE_ 2020 130

0 0 0 0 0 0 0 auwoyul sajeuoz sanbired us pepunbss| T ov

ﬁm_u_._:mww 9P SauoIdIpuod se| ‘_mho.—w_)_ ¥0'1T0°20 13V

® _ %5ee _ see _ 00T _ 08 _ 08 _ S/ _ 00T _ 0or _ afejuaaiod SOpIAA SBaIR 3P OJUBIWILSIURL [3P [0AU0D| T OV
SOPJaA Seale ap ojudlwWIUBIURW |3 1en}day3| 20°T0°20 13V
® 9%00T € & T T T € £0€ awilojul RINONISILIU| BP OJUSIWIUSUEW [P [ONUOD| OV
® %0YT 8z 0z 8T g g 0z 08 N eAIOdSP BINIONASSLIUl BP OJUSIWIUSUEN| 9OV
) 9%00T 06 06 1€ 8z 1€ 06 G9¢ uolooe e)9|id o/A euosid ‘eunfe| ap ojusiwiusIUR Sov
® | wosz 06 Te 1€ 82 1€ 1€ soe uoioe anbred |9p fesberur ezodwirl| - yov
%8P ze 99 ot P oT 99 6.1 pepiun sanbued ap (se|qibue) solly soAnoe ap oluslWIUBIUEN| € OV
) 9%00T ST ST ST 0 0 ST e [eaul| onaw sanbued ap oowmgwiad ojuBIWILAUEN |  Z OV
® %00T o8y osv o8y 0 0 o8y o8t N sanbued ap euIBIUI BINONAISSEAUI BP OJUBIWILBIUEN | T OV
[einnd A eAlleaIdal ‘eAiliodap BIN1ONIISSRIUI B 9P OJUSIWIUSIUEW |3 Jenoa)d| T0'T0'Z0 13V
sayiode ap s910] S0 Jabaloid A sapian seale A einjonnsseljul el JauslueN| 1020 I30
S8[RUOIdN}IISUI SOIDIAIBS A Ojualwedinbs ‘sopensiulwpe soledss so| reziwndo|zo 930
o _ % _ i _ oy | www _ GEH _ ERNE _ i MY | vaiaaw 3a avain SVAILY43dO SIAVAIALLOY
JULSINIFL 1 TV NOIDVNTIVAI JHISTNIML |

seulnfeiN m:w:m&_ ‘378VSNOJS3d ONVOHO

6T0¢C 9J1SawWll] | :opoliad

6T0Z OUY - S0IS0D 8p 0J1UdD Bp |[AIU B OAlRIBdQ ue|d |9p ugidenens A ugionoaalg

€ N OXaNY
YINI'

3a avanvdiDINAW




09 euided
6107 21153W11] | € [PUOIINIISU] OAIEIBdO Ueld (3P UoeN|end

[ sezT [ 6i58 | [_es58 | eever | 1vi0L18nS ]
) %SZT ST T 00'S 00°S 00'S zt % swlojul anbued [e osaibul [ap jonuod A ugisivedns| gz Ov
® %G2T ST T 00'S 00'S 00'S kA 8y awojul SOAIIEa1031 SOIdIAISS SO| 8p [03U0d A ugisinedns| T Oy
SOAII0dap A S3[ININD ‘SOAITRS1031 SOIDIAISS AP BLIDJO Bl JIpunyip A 1aAowold| z0'€0°20 I3V
Sopepuliq SOIDIAISS SO| JedYISIaAIP A teiolopy £0°20 130
_ _ 0 _ 0 _ 0 _ 0 _ 0 _ 0 0 awloul sodinba A sojnajyan soaanu ap u _:cu<_ 10V
selreuinbew A sodinba ‘so|nojyaA sorsnu Jinbpy|  z0°20°20 13V
@ _ %EE _ T _ € _ T _ 0 _ 0 _ € 9 awuojul so|najyaA o/ sodinba ap Ecm_E_cmEmE_ 10V
21ud)sIxa ojualwedinba ap ojusIWIUBIUBW |3 1en1dd)a| T0'20°20 13V
"SO191AISS 9P Seale se| ud ojualwedinba (o seluawa|dw 2020 130
® 9%00T T T T 0 0 1 T I saeuoz sanbied ua pepunbas| T ov
pepunBas ap sauolo1puod se| Jesolo| 01020 I3V
© _ %8 _ 612 _ 00T _ 8'9L _ v _ L'g6 _ 00T ooy alejusaiod SOPIBA SB3IE 3P OJUBIUILBIUBW [3P [00UOD| T OV
SOpIaA Sealg 9p OJUBIWIUSIUBW [3 JeNnidayd| 20°T0°20 I3V
® %0 0 00T 0 0 0 00T 0% awojul RINONIISSLIU| 9P OJUSIWIUSIUBW [3P [0QUOD| OV
) %0 0 05€9 0 0 0 0se'9 05€'9 N eAIodap eIMONISSeUI 3P OJuBIWIUSIUBN| 9OV
0og 0 4 82 0 0 000'T uoidoe e1a)id o/A eurosid eunfe| ap ojusjwiusiue sov
® %00T 06 06 e 8z e 06 v9€e uiooe anbied [sp fesbajul ezaidwirl|  yov
® %6T 9 13 z € T 1€ 9T pepun senbed ap (sajqibue)) sofij SOANYE 9p OJUSIWILAEN| € OV
@ %0 0 090T 0 0 0 090'T 9eT'Z [eaul| ondw senbued ap oamgwiad ousiwiualueN|  Z OV
® %IOT zc8 0z8 0z 06¢ 2T 0z8 $09'2 N sanbed ap euIsIUI €INONASSLIUI BP OJUSIWIUAEN| T OV
[ein)nd A eAlleal9al ‘eAnJodap BINIONIISSRIJUI B] 9P OJUSIWIUSIUBW [3 Jen1oa)d| TO'TOZ0 13V
sallode ap s310] S0 Jabaloid A sapian seare A einjoniisaeiyul | JSUSIUBI 1020 130
sa[euoldn}iisul soldIAIes A ojusiwedinba ‘sopelisiuiwpe soloedss so| eziwndo|zo 930
osd _ » _ et _ oL | W _ 83 _ N3 _ VioL WY | vaiaaw 3a avainn SVAILYY3dO SIAVAIAILOY
JHISTINIFL | 1V NOIDVN VAT JHLSTININEL |
inbuednA oede) [euoz m:?mn__ ‘379YSNOdS3d ONVOHO
6T0¢ 241sawWll] | :0pOoliad
6T0Z OUY - S01S0D ap 0J1UsD ap [9AIU B 0AlRIBdQ ue|d [9p ugloenfeAa A ugionoalg

AVRIES

€ oN OX3INV

YINI'

3a avanvdiDINNN




19 euided
6107 153U | € [PUOIINNISU] OAIEIBdO Ueld (3P UoeN|end

[ ssoT [ e8| [ cz6'e [ seove | 1v1018NS |
® %0 0 T 4 8y awlojul anbued [e osaibul [ap [01ju02 A ugisintedns|  z ov
) %0 0 zT T 8y awilojul SOAEaI08I SOIIAISS SO| 3p [01U00 A ugisivedns| T OV
SOAI110dap A S3[RIN}IND ‘SOAITESIID1 SOIDIAISS BP B1ISJO B| JIpunyip A 19A0WOId| 20°€0°20 13V
sopepuliq SOIJIAIS SO| JedlyisIanlp A reioloy| €020 130
_ _ 0 _ 0 _ _ _ _ 0 _ 0 awloju| sodinba A sojnajyan soAanu ap u m_:_u_u<_ TOv
selreuinbew A sodinba ‘so|najyaA soAsnu 1INbpy| 20'20°20 13V
® _ %0 _ 0 _ 9z _ _ _ _ 9z _ 08 awloju| so[najyan o/A sodinba ap oEw_E_:wEms__ 10V
21ualsixa ojuaiwedinba ap ojudlWIUBIUBW |9 1eNnda)3| T0°'20°20 13V
*SOI9IAI9S 9P Seale se| ud ojudiwedinba ja seyuswaldwi|  20'20 130
© %0 0 € € 43 awulou| saeuoz sanbued us pepunfas| T ov
peplnBas ap sauoldIpuod se| reIo| ¥0'T0°Z0 13V
) _ %0 _ 0 _ 00T _ _ _ _ 00T _ 0or afejuaaiod SOpIAA SBaIR 3P OJUBIWILSIURL [3P [0AU0D| T OV
SOPJaA Seale ap ojualwWIUdIURW |3 1en3day3| Z0'T0°20 13V
) %0 0 00T 0 0 0 00T 0or awloju] RINONISILIU| BP OJUSIWIUSUEW [P [ONUOD| OV
@ %0 0 00€ 0 0 0 00€ 000'T N eAIIOdSP BINIONASSRIUl BP OJUSIWIUSEN| 90V
® %Y 092 0109 00T 09 00T 010'9 020'6 ugiooe o/A eurosid ‘eunfe| ap ouaiwuRUEN| GOV
® %20T 26 06 e e e 06 S9g ugroe anbied jop feifsul ezeldw| - yov
® %IT €T 6TT ¥ v g 61T a4 pepiun sanbued ap (sa|qibue)) solly soAnoe ap ojusiwiuslUeiN| € OV
%8€E 06T 00s 05 09 08 005 098'c [eaul| onaw senb.ed ap oowpwiiad oBILILBIUEA|  Z OV
® %62 00S 00.T 0sz 05T 00T 00L'T 0se's N sanbued ap euIsIUI BINONASSEAUI BP OJUBIWILAIUEN| T OV
[einnd A eAlleasdal ‘eAiliodap BIN1ONIISSRIUI B P OJUSIWIUSIUELW |3 Jenoa)3| T0'TOZ0 13V
sayiode ap sa10] S0 Jabaloid A sapian seale A einjonnsseljul | JauslueN|  T0'20 30
S8[RUOIdN}IISUI SOIDIAIBS A Ojualwedinbs ‘sopensiulwpe soledss so| reziwndo|zo 930
osd _ % _ ot _ Sioy | v _ 934 _ a3 _ WioL MY | vaiaaw 3a avainn SYALLYYIJO SIAVAIAILOY
JULSINIFL 1 TV NOIDVNTIVAI JHISTNIML |
©I0Y IYOUIS [eU0Z m:Ema_ :379VSNOdSIH ONVOHO
610 o/1SeWll] | :opolad
6T0Z OUY - S01S0D 8p 0J1UsD ap [9AIU B 0AlRIBdQ ue|d [9p ugloenfeAa A ugionoalg
AVeRIAS

VYINI']

30 avanvdiDINNW




29 euided

6107 215Ul | € [EUOPMNSU| OANeIAAO UBld 9P UOeN|end

169 0L [ 200 T v ] Iv.1018nS |
© 9%00T kA T 00 00y 00 T 8y awoul anbued fe osaibul ap j01u0d A ugisiniedns|  z ov
® 9%00T T T 00 007 00t kA I awoyul SOAITE8I08] SOIDIAISS SO| 9p [0Au0d A ugisiaedns| T Oy
m0>_:0aw_u A S8[e4n}|Nd ‘SOAITESId8) SOIJIAISS 8P BLIBJO0 B| JIpunjip A Janowold| Z0'€0'z0 13V
Sopepuliq SOIJIAIBS SO| JeJlJISIBAIP A hm‘_D.—ws_ €020 130
_ _ 0 _ 0 _ 0 _ 0 _ 0 _ 0 _ 0 _ awoyul sodinba £ sojnojyaa soasnu ap ugisinbpy| T OV
selreuinbew A sodinba ‘sojnajyaa sonenu inbpy| z0'zo'zo 13V
© _ 9%00T _ T _ T _ 0 _ 0 _ T _ T _ z _ awoyul sojnajyaa o/A sodinba ap ojusiwiusiueN| T OV
EIVEINME) Oﬂzw_EmQ__‘_Uw 9p Ojuslwiualuew [ 1enidal3| 102020 I3V
"SOIJIAIBS Bp Seale se| us D«EW_EMQ_:Uw E] hm«EWEw,QE_ 2020 130
) %0 0 € 0 0 0 I3 T awuoyul sa[euoz senbied us pepunbas| T oy
peplinBas ap sauo1dIpuod se| sesoldN| 01020 13V
() _ %Sve _ 174 _ 00T _ 08 _ S8 _ 08 _ 00T _ 0o¥ _ afejusosod SOPIBA SEIJR 3P OJUBJWIUBRW [9P [OAUOD| T OV
SOpJaA Sseale ap OluslWIUSIUBW |9 1en)dsy3| Z0'10°Z0 13V
) %0 0 00T 0 0 0 00T 0or awuoyul 'INONASSRIU| P OlUBIWIUSIUEW [9p [0NUD| L0V
® %0 0 00T 00T 009 N eAodap BINJONIISSRIUI BP OJUBIWIUSIURIN 90V
0 0 0 0 uglooe o/A eusid ‘eunfe| ap ojusiwiuslueN| GOV
® %007 06 06 1€ 8z 1€ 06 goe uglooe anbired fop feibeiul ezeidwr| - yov
) %SE /T 67 1T 9 0 6V S6 pepiun sanbued ap (sa|qibue)) solly soAnde ap ouslwiualueN| € OV
® %08T 06 0S 09 0 oe 05 20T senbured ap oomawuad ousiwiusiueN|  z OV
® %IZT o€z 06T ovT 05 or 06T sor N senbued ap eUIBIUI RINONIISSRIJUI BP OJUBIWIUSIEN| T OV
[e1N1|Nd A BAIIE3193) "eAI0dap BINIONIISRIUI B] 9P OJUBIWIUSIUBW 3 /en1day3| T0'TO'Z0 13V
soyode ap sa10| SO| Johaloid A sepian seale A einjoniisselul €| JSUIURI 10'20 130
saleuolaniisul soldInIes A ojusiwedinba ‘sopeuisiuiwpe soloedss so| reziwndo(zo 930
osd _ % _ sl _ Moy | _ 834 _ 3 _ oL N vaIgaw 3a avaiNn SVAILVY3JO SFAVAIAILOY
JHUISIWIFL | IV NOIQVNIVAT JHISTINIGL |
aueIBIN m:_u:mn__ ‘379VSNOdS3d ONVOHO
6T0¢ 911S9WIIL | -0poliad
6T0Z OUY - S01S0D ap 0J41UdD ap [aAlue oAleIadO ue|d [ap uoldenjeAl A uglondalg

€ oN OX3INV

VINII

3a avarnvdiDINNW




€9 euided

6107 215Ul | [© [EUOIMISU| OANeIAAO UBld 9P UOeN|eAd

[ oy [ siee | [sze’e [ osoer | 1vioL8ns |
® %SZT qT kA 00°'S 00°'S 00°'S T 8y awuoyul anbued e osaibul [ap [011u00 A ugisinedns|  z oY
® %GZT qT T 00°S 00°S 00°'S 2T 4 awuoul SOAITES103] SOIDIAIBS SO| 8p [01jU0d A ugisiatedns| T ov
wO>_COQ®U A S9[eln}nd ‘SOAIIEa1231 SOIJIAISS dp BLSJO | JIpunyip A laAnowold 20°€0°20 13V
sopepuliq SOIJIAIBS SO| Je: JBAID A ‘_mhoﬁw—z €020 130
® _ 9%00T _ T _ T T 0 0 _ 1 € awuoyu| sodinba A sojnojyaA soasnu ap ugIsINbpy| T OV
selreuinbew A sodinba ‘sojnojysa soasnu Juinbpy| 202020 13V
_ _ € _ 0 T T T _ 0 € awuou] sojnajyaA o/A sodinbs ap ojusiwiuslue| T OV
EIVEINPE) D«Ew_Ema_:Uw 9p Ojuaiwilualuew |3 renjdsig T020°20 13V
"SOIJIAISS Bp Seale se| us Dﬂzw_Ema_:Uw ] ‘_m:._wEw_QE_ 2020130
() %00T € € T T T € T ugiooe safeuoz senbied us pepunbes| T Qv
pepunBas ap sauoIdIpuU0d se| fetolN| ¥0'T0°20 13V
(V) _ %0T¢C _ 8v'0TC _ 00T TTEe8 vLv9 _ €929 _ 00T 0oo¥ afejusosod SBPISA SedIR 3p OJUBIWIUBUEW 9P [0JU0D( T OV
SOpJaA Seale op ojudlWIUSIUBW [ 5en1dayd| Z0'T0'Z0 13V
® %0 0 00T 0 0 0 00T 0ot awuoyu| INONIISSRIU| 9P OJUSIWILBIUEBW (9P [04UOD| 2OV
@ %00S 00g 09 00e 0 0 09 ove N BAILOdSP BINJONISSRIUI P OJUSIWIUSIUBI 90V
) %00T € € 1 1 1 € T uglooe e19|1d /A euidsid ‘eunfbe| ap ojusiwiuaueN| 5OV
® %20T 06 8 e 8z e 88 £9g ugiooe anbied jop feibarut ezeidwn| - yov
® %Y6T c€ze STT I oL 08 STT (384 pepiun senbued ap (sa|qibue) solly soAnoe ap ousiwIUAUEN| € OV
® %eLT 0vOT 909 oLy 00g 0lz 909 ver'e senbured ap oomgwiad osiwiuseN| Z OV
® 9%00T 1922 S22 0.6 or8 IS 122 069°L N senbied ap eusaIUI BINONASRIUI 9P OUBIWIUBIUBN| T OV
[eamind A eAnealsal ‘'eAniodap BINJONIISARIJUI B] 9P OlUSIWIUSIURW [9 Jen1d9)3| T0'T020 I3V
solode ap $210| SO| Joba10id A sapian sease A einjoniiseeljul ] JSUIUBK 1020 130
sa[euolonIsul soloIAIes A olusiwedinbs 'sopesnsiulwpe soldedss so| feziwndo| 20 930
os8 _ % _ WioL _ TioL | ¥w 834 _ a3 _ wioL W |vaiaan 3a avainn SYAILY:3dO SIAVAIAILOY
JHUISIWIFL | IV NOIQVNIVAT JHISTINIGL |
1e9sENH [eUOZ méau_ :379VSNOJSIY ONVOHO
6T0¢ 31sawll] | :opoliad
6T0Z OUY - S01S0D ap 0J41UdD ap [SAIU e oAleIadQO ue|d [9p ugldenfead A uolondalg

€ oN OX3INV

YINI]

3a avarnvdiDINNW




9 euided

6107 a1SaUWLIL | |2 [eUOPNIISU] OAEIadQ Ueld [3p UOIEN|eAd

Zly [ zie | 189T | Iv1019ns ]
® %S2T ST zT 00'S 00' 00'S 43 8y auwiojuy anbued fe osaibul jap [0.0u00 A u zov
© %GZT ST zT 00'S 00'S 00'S T 8y awojul SOAIEa131 SOIIIAISS SO| B [01U03 A ugisiaRdns| T Ov
SOAII0dap A S3[IN}ND ‘SOAITRS1031 SOIDIAISS 3P IS0 B[ JIpUNyIp A JaA0WOId| 20°€0°20 13V
Sopepuliq SOIDIAISS SO| JedISIaAIp A retofoN| €020 130
_ _ 0 _ 0 _ _ _ 0 _ 0 _ awloul sodinba A sojnajyaA soAanu ap uo _:cu<_ 10V
selreuinbew A sodinba ‘so|nojyaa sorsnu Jlinbpy| 20'20°20 I3V
_ _ z _ 0 T _ T _ _ 0 _ 0 _ awojul so|najyan o/ sodinba ap oual ._._mEm_\,__ 10V
21ud)IsIxa ojualwedinba ap ojudIWIUBIUBW |3 1en1dd)3| T0°'20°20 I3V
*SOI91AISS 9P Seale se| ud ojudlwedinba o seyuawaldwi|  20'20 130
© %00T 7 T T 1 € I saeuoz sanbied ua pepunbas| T ov
pepunBas ap sauolo1puod se| Jesole| ¥0'T0°Z0 13V
) _ %ELT _ 10°€L2 _ 00T 69'88 _ z8'88 _ 556 _ 00T _ 0oy _ afelusosod S9PIBA SEAIE 3P OJUBILLIIAILEW [3P [0.4UOD| T OV
SOpIaA Sealg 9p OJUBIWIUSIUBW |3 JeNn}day3 | Z0'T0°20 13V
® %0 0 00T 0 0 0 00T 0% awojul ©INONISSLIU| 9P OJUSIWIUSIUBW [P [0QUOD| OV
® %L T bT T 0 vT g N eAILIOdap BINONAISSIUI 3P 0JUS] 90V
0 0 0 0 uogrooe e19id o/A eurosid ‘eunfe| ap ojual sov
) 9%00T 06 06 1€ 8e 1€ 06 o€ ugrooe anbred [ep reibawl ezadwr| - yOV
© %98T T / I T 8 n P4 pepiun sanbued ap (sajqibuey) solly soAnoe ap ousiwiualueN| € OV
) %.9€ €e 6 oT £z 6 1T senbued ap oamgwiad ousiwiuaueN|  Z OV
® %.0T 62 12 6¢ 12 09T N sanbed ap euIslUI INONASSLIUI 3P OJUSIWIUAEN| T OV
[einynd A eAltea1dal ‘eAnJodap BIN1ONIISSRISUI €] 9P OJUSIWIUSIUBW [3 Jen1da)3 | TO'T020 I3V
sallode ap s310] S0 Jabaloid A sapian seare A einjoniisseuyul el JoualuelN|  T0'20 130
S8[RUOIdN}IISUI SOIDIAIBS A Ojualwedinbs ‘sopensiulwpe soledss so| reziwndo|zo 930
osd _ » _ et _ oL | W _ 83 _ N3 _ VioL WY | vaiaaw 3a avainn SVAILYY3dO SIAVAIAILOY
JUISTINIFL | 1V NOIDVN VAT JHLSTININEL |
olanbeg m:?mn__ ‘379YSNOdS3d ONVOHO
610 o/1SeWll] | :opolad
6T0Z OUY - S01SOD 8p 0J1UsD ap |[9AIU B 0AlRIBdQ ue|d [9p ugloenfeAa A ugionoalg

AVRITS

€ N OX3NV
YINI']

3a avanvdiDINNN




59 euided

6107 a1s9UWLIL | |2 [eUODNIISU] OAEsadQ Ueld [3p UOIEN|eAd

[ oe6y [ ovev | [ovey [ oozer | 1v1018NS |
® %52 = T 00T 00T 00T 4 8y awloul anbued [e osaibul [ap [01ju02 A ugisintedns|  z ov
® %52 € T 00T 00T 00T Fas 8y awlojul SOAIEaIdal SOIIAISS SO| 3p [041U0d A UgisiRdns| T OV
SOAI10dap A S3[RIN}IND *‘SOAITES1031 SOIDIAISS SP B1ISJ0 B| JIpunyip A 19A0WwoId| 20°€0°20 I3V
sopepuliq SOIJIAISS SO| JedlyISIaAIp A reiolopy €0'20 130
_ _ 0 0 _ 0 0 awloul sodinba A sojndjya soAanu ap ugld _:_u_u<_ TOv
selreuinbew A sodinba ‘so|najyaa soAsnu 1Inbpy| 20°20°20 I3V
_ %05 _ T z T 0 0 _ z 8 sonalyan o/A sodinba ap ojual .cwEms__ TOv
21udlsIxa ojualwedinba ap ojuslWIUBIURW |9 1enda)3| T0°20°20 I3V
*SOI2IAI9S 9P Seale se| ud ojudiwedinba ja seyuawaldu) 2020 130
%01 9 ST z z z ST 09 I sajeuoz sanbred ua pepunbas| T oy
peplnBas ap sauoIoIpuod Se| reioN| ¥0T0Z0 I3V
® _ %0.2 _ 02 00T 06 06 06 _ 00T 0or afejuaaiod SOpIAA SBaIR 3P OJUBIWILBIURL [3P [0AU0D| T OV
SOPJaA Seale ap ojudIWIUBIURW |3 1en}day3| 20'T0°20 13V
® 9%ST ST 00T 5 5 S 00T 0or awlojul BINONIISILIU| BP OJUSIWIUSUEW [P [ONUOD| 2OV
0 0 0 0 N eAIOdSP BINIONASSRIUl BP OJUSIWIUEN| 90V
© %.6 = e 8 ot ST e 65T uolooe eja)id o/A eurosid ‘eunfe| ap ousiwudlUEN| SOV
) %68 08 06 oz 0g og 06 soe uoioe anbied op eibaiul ezardwi| - yOV
%15 08 ovT 0z oe oe ovT oTe pepiun sanbued ap (se|qibue)) solly soAnoe ap ojusiwiuslUeiN| € OV
© 9%00T 0908 0908 00zt 000T 098 090' 0sT'9 feaulj onow sanbied ap ooupwiIed CWBIWILAIEW| 2 OV
® %00T SIET SIET 005 ost sz ST 2Ty N sanbued ap eualUI BINONASSEAUI BP OJUBIWILAIUEN| T OV
[eannd A eAlleaIdal ‘eAiliodap BIN1ONIISSRIUI B P OJUSIWIUSIUEW |9 1enoa)d| TO'T0'20 I3V
sayiode ap sa10] 0| Jaba1oid A saplan seale A eInjdNIISILILUI B] JSUSIUB 1020 130
S8[RUOIdN}IISUI SOIDIAIBS A Ojualwedinbs ‘sopensiulwpe soledss so| reziwndo|zo 930
o _ % _ viol | weioL | ¥ _ GEH _ ERNE _ i MY | vaiaaw 3a avain SVAILY43dO SIAVAIALLOY
JULSINIFL 1 TV NOIDVNTIVAI JHISTNIML |
oLelISIBAIUN mzwkma_ ‘379VSNOdS3d ONVOHO
610 o/1SeWll] | :opolad
6T0Z OUY - S0IS0D 9p 041UdD Bp |[AIU B 0AlRIBdQ ue|d |9p ugidenens A ugionoaalg

AVRIAS

€ oN OX3INV

YINI']

3a avanrvdiDINNin




99 euided

6107 a1s9UWLIL | |2 [eUODNIISU] OAEIadQ Ueld [3p UOIEN|eAd

€6 | 99v'T | [ 9ov'T | 1667 | Iv1019ns ]
(] %00T f4% cT 00t 00 00 2T 8y awJoul anbued [e osaibul [9p [04u02 A ugisiniedns|  z oy
@ %00T T zT 00 00 00 T 8y awojul SOAIEa131 SOIAIAISS SO| Bp [01U03 A ugisiaRdns| T Oy
SOAII0dap A S3[ININD ‘SOAIIRI03 SOIDIAISS BP BLIDJO B JIpunyip A 19A0woid| 20°€0°20 13V
Sopepuliq SOIDIAISS SO| JedISIaAIP A teiolopy £0°20 130
_ _ 0 _ 0 0 0 0 _ 0 0 _ awloul sodinba A sojnajyan sonanu ap u w_:_uu<_ 10V
selreuinbew A sodinba ‘so|nojyaa sorsnu Jlinbpy| z0'20'z0 13V
_ _ € _ 0 T T T _ 0 0 _ sojna1yan o/A sodinba ap oEm_E_:mEmE_ 10V
21ud)sIxa ojuajwedinba ap ojusIWIUdIUBW |3 1eN1d3JT| T0'20°20 I3V
"SO191AISS 9P Seale se| ud ojualwedinba (o seluawa|dw) 2020 130
0 0 0 0 0 0 1 awuoul saeuoz sanbied ua pepunbas| T ov
pepunBas ap sauo1o1puod se| jesolon| ¥0'T0Z0 I3V
) _ %102 _ 102 _ 00T 8L 25 17 _ 00T oo _ sfeyusolod SBpISA SEBIR B OJUBIIUSIUBW [3P [0U0D| T OV
SOpIaA Sealg ap OJUBIWIUSIUBW [3 JeNnda)T| 20'T0'20 13V
® %T T 00T 1 0 0 00T 0or awojul ®©INIONJISSRIJU| BP OJUSIWIUBIUBW [9p [0IU0D| OV
@ %0 0 T 0 0 0 T z N eAIodap eIMONISSeUI 3P OJuBIWIUSIUBN| 9OV
) %0 0 T 0 0 0 T z uoglooe o/A eurdpsid ‘eunfe| ap oyusiwiualuey sov
(] %00T 06 06 1€ 8z 1€ 06 Goe uoglooe anbued |ap fesBajul ezaidwi] YOV
® %62 62 00T 62 0 0 00T 0zz pepun senbued ap (sajqibue)) sofij SOANIE 9p OJUBIWILAEN| € OV
(0) %0€ orT 09y (V4 oct 0 09y 0€S'T [eaulj ondsw sanbued ap oolpwiad OuBIWILAUBN|  Z OV
® %bT S8 065 0 0 58 065 S/E'T Zn sanbed ap euIBIUI INONASSLIUI 3P OJUSIWIUAEN| T OV
[einynd A eAltealdal ‘eAnlodap BIN1ONIISSRIJUI B] 9P OJUSIWIUSIUBW 3 Jen1oa)T| T0'T0'Z0 13V
sallode ap s310] S0 Jabaloid A sapian seare A einjoniisaeijul | JSUSIUBI 1020 130
S8[RUOIdNIIISUI SOIDIAIBS A Ojualwedinbs ‘sopensiulwpe soledss so| reziwndo|z0 930
o o3r3 _ 90dd _ _ _ 90dd
__
So||luy so ap ouejljodosay m:?mn__ ‘379YSNOdS3d ONVOHO
610 o/1SeWll] | :opolad
6T0Z OUY - S01SOD ap 0J1UaD ap [9AIU B 0AlRIBdQ ue|d [9p ugloenfeAa3 A ugionoalg

AVRIAS

YINI

3a avarvdiDINNW




19 euided

6107 21S9UWLIL | |2 [eUOPMIISU] OAEIadQ Ueld [3p UOIEN|eAd

[ote’e | oise | [ozse [ eeoer | 1v1018NS |
) %00T 4 44 00 00 00 42 8y auioyul anbied fe osaibut j9p joauod A ugisinadns| - z oy
® %00T T zT 00 00 00 T 8y awilojul SOAIEaIda] SOIIAISS SO| 3p [041U0d A UgisiRdns| T OV
SOAI110dap A S3[RIN}ND ‘SOAITRaI03] SOIDIAISS DP BLISJO €| Jipunyip A JaAowold| Z0'€0°20 I3V
sopepuliq SOIJIAISS SO| JedlyISIaAIp A resolopy €0'20 130
) _ %00T _ T _ T _ T _ 0 _ 0 _ T € awloul sodinba A sojnajyan soAanu ap ugid m_:_u_u<_ TOv
selreuinbew A sodinba ‘so|najyaA soAsnu 1INbpy| 20°20°20 I3V
® _ %00T _ g _ g _ T _ z _ z _ g 1T awlojul so[najyan o/A sodinba ap oEw_E_:wEms__ 10V
21ualsIxa ojuaiwedinba ap ojusIWIUBIURW |3 1enldd)3| T0'20°20 I3V
*SOI9IAI9S 9P Seale se| ud ojudiwedinba ja seyuawajdu) 2020 130
© 9%00T 8 8 z € € 8 ST I sajeuoz sanbred ua pepunbas| T oy
peplnBas ap sauoldIpuod se| relolN| ¥0'T0°20 I3V
_ %99 _ 299 _ 00T _ T0C _ 8'T¢C _ eve _ 00T ooy alejuaoiod S3PISA SBIIR 3P OJUSIWIUSUEW 9P [0/UOD| T OV
SOPJAA Seale ap ojudIWIUBIURW [ Jenjddy3| 201020 I3V
@ %0 0 00T 0 0 0 00T 0or awilojul RINONISILIU| BP OJUSIWIUSUEW [P [ONUOD| OV
® %26 0S5 009 osv 05 0s 009 056'T N eAIOdSp BINIONASSRIUl BP OJUSIWIUSEN| 90V
© %00T 006 006 00g 00g 00g 006 002 ugiooe eja1d o/ eupsid ‘eunbe| op ojusiwIuBUEN| GOV
® %00T € € T T T € T uolooe anbred |ap resbojur ezadwrl|  yov
) %00T 6 6 € 14 z 6 [ol3 pepiun senbued ap (sa|qibue)) solly soAnde Bp OJUBIWILBILEN| € OV
® %b6 osy 08y ovT 0g 082 08y 095'T [eaul| onaw sanbred ap oompwiad oluBIWILBIUEN|  Z OV
® %L6 00ET OvET 00z 059 oSy ove'T ovv's N sanbued ap euIaIUI BINONASSEAUI BP OJUBIWILAIUEN| T OV
[einnd A eAlleaIdal ‘eAiliodap BIN1ONIISSRIJUI B] 9P OJUSIWIUSIUBW [9 Jen1oa)d| T0'T0'Z0 13V
sayiode ap sa10] 0] Jaba10id A saplan seale A eInjdNIISIkILUI B] JSUSIUB 1020 130
S8[RUOIdN}IISUI SOIDIAIBS A Ojualwedinbs ‘sopensiulwpe soledss so| reziwndo|zo 930
osd _ % _ ot _ Sioy | v _ 934 _ a3 _ WioL MY | vaiaaw 3a avain SYALLYYIJO SIAVAIAILOY
JULSINIFL 1 TV NOIDVNTIVAI JHISTNIML |
oedeD eukeny reuoz m:Ema_ ‘379YSNOdS3d ONVOHO
610 o/1SeWll] | :opolad
6T0Z OUY - S01S0D ap 0J1UaD ap [9AIU B 0AlRISdQ ue|d [9p ugloenfeAa A ugionoalg

UVCRIAS

YINI]

3a avanvdiDINNn




89 euided

610Z 31153WL | [& [UONINSU| 0AREIBdO Ueld [3p UOPEN|eAd

22 SEE see | 9TL | v.101ldns ]
® 9%00T T T ¥ v % T 8 awuojul anbyed [e osaibul |op [0nu0d A ugisinedns|  z OV
) %00T zT zT v ¥ v 2T 8y awioyul SOAIE8123] SOIDIAISS SO| 9p [0AIU0d A ugisivadns| T OV
soAniodap A sa[ein)|nd ‘SOAIIEa1931 SOIDIAIDS 9P ©1I8JO0 Bl JIpunyip A 1anowold| 20°€0'20 I3V
SOpepuUlIq SOIDIAISS SO| JedNISIAAIP A Teloloiy €020 130
_ _ 0 _ 0 _ 0 0 0 _ 0 0 awuoyul sodinba A sojnajyan sonsnu ap co_u_m_:wu<_ 10V
selreuinbew A sodinba ‘sojnojyan soasnu Juinbpy| 202020 13V
® _ %EE _ T _ € _ 1 0 0 _ € kA awuoyul so[na1yanA o/A sodinba ap oEm_E_cwEms__ 10V
a1ualsixa ojusiwedinba ap oluaiwiusIUBW |9 ;eMY8)F|  TO'Z0°Z0 1AV
'SOI0IAI9S Bp Seale se| ua ojuaiwedinba |9 rejuawa|duw) 2020 130
T 0 T 0 0 0 T awuoyut safeuoz sanbired us pepunbas| T ov
pepLnBas ap sauoldIpuod se| feloloN| 01020 I3V
_ %05 _ 05 _ 00T _ e o1 ot _ 00T 0o afejusoiod SaplaA seale ap ojuslWIUSIUBW [3p [01U0D| T OV
SOpJaA Seale ap OjudIWIUBIUBW [ 1en1ddyd|  Z0'T0'20 13V
(@) %t 14 00T 14 0 0 00T 0ov awuoyut einpnAsaeljul 9p oludiWIUsURW [9p [03U0D LOV
09 0 0s 0 0T 0 0ot N ©eAINOdap BINJONISaRIUl B OJUBIWIUBIUB 90V
06 0 1€ 8z 1€ 0 006 uolooe ejo|id o/A euidsid ‘eunbe| ap ojusiwiualue| GOV
) %00T 06 06 e 8z e 06 g9e uioe anbred jop feibaul ezaldwl|  yOV
) %82 g 8T T € T 81 T pepiun sanbued ap (se|qibue)) solly soAnoe ap ousiwiuslUBN| € OV
0 0 0 0 0 0 0007 [eaul| onaw sonbied ap oomgwnad oyusiwiuAUEN| Z OV
00T 0 0S 0S 0 0 (014 N senbied ap euisIUI BINONAISSRIUI 9P OJUBIWIUAUEN| T OV
[eimnd A eAlleaIa. ‘eAnJodap BINIdNIISRIUI B 3P OJUSIWIUSIUBW [ 1en1ddyd|  TO'T0'20 13V
saylode ap s210] s0| JaBaj0id A Sap.aA sease A einjoniisaeljul €| JBUdIURI 1020 130
Sa[euoIonIIsul SOIDIAISS A ojuaiwedinba ‘sopelsiulwpe soloedsa so| seziwndo|zo 930
osd _ % _ T _ Sioy | dw _ 34 _ 3 _ WioL WY |vaiaaw 3a avamn SVAILV¥3JO S3AVAIALLOY
JHISTINIFL | 1V NOIDVNIVAT FHLISTNIGL |
©S0Y BIUES [RUOZ m:caa_ :379VSNOdS3d ONVDHO
6T0Z 911SeWII] | :0poliad
6T0Z OUY - S0IS0D ap 0J1UdD 3P [9AIU B O0AlTeIadQ UR|d |[9p ugloeneA A ugionoalg

€ oN OX3NV

YINI']

30 avanvdiDINNn




69 euided

6107 a1s9WWLIL | |2 [eUODNIISU] OAEIadQ Ueld [3p UOIEN|eA]

0TS | z2ov'9 | [ 2ov'9 [ asv'ez | Iv1019ns ]
© %00T. T T I ¥ I 2T 8y swioyul anbued [e osaibul jop j0nu0d A ugisinedns|  z oy
® %00T T T I ¥ ¥ 4 8y awojul SOAIEa131 SOIAIAISS SO| B [01U03 A ugisiARdns| T Ov
SOAII0dap A S3[ININD ‘SOAIRI03 SOIDIAISS AP BLIDJO B JIpUunyip A 1aAowoid| z0'€0°20 13V
Sopepuliq SOIDIAISS SO| JedYISIAIP A seiolopy €0'20 130
) _ %0 _ 0 3 _ 0 0 0 v _ g _ awloul sodinba A sojnajyan soAanu ap uo w_:_uu<_ 10V
selreuinbew A sodinba ‘so|nojyaa soasnu Juinbpy| 20'2020 I3V
) _ %8 _ T T _ T 0 0 2T _ 8y _ awloul so[najyan o/A sodinba ap oEm_E_:mEmE_ 10V
21ud)sIxa ojudlwedinba ap ojusIWIUAIUBW |3 1eN1d3JT| T0'20°20 13V
"SOI21AISS AP Seale se| ud ojualwedinba (o seluawa|dw) 2020 130
® %LT 7 9 T 0 0 9 vz I saeuoz sanbied ua pepunbas| T ov
pepunBas ap sauoloIpuod se| feioleN| ¥0'T0°Z0 13V
_ %0V _ ov 00T _ oz o1 o1 00T _ 0% _ afeyuaolod SOpIaA Sealg 9p OJUBIWIUSIUBW 3P [0JUOD| T OV
SOpIaA Sealg 9p OjUBIWIUSIUBW [3 JeNnlda)T| 20°T020 I3V
® %02 0z 00T oT o1 0 00T 0% awojul ©INONAISSLIU| 9P OJUSIWIUSIUBW [3P [0AUOD| OV
® %81 oL oov oL 0 0 oo 002'T ZN eAIIodap eIMONISSeUI 3P OJuBIWIUSIUBN| 9OV
) %52 0S 002 05 0 0 002 00S'T uogrooe elo|1d o/ eurosid ‘eunfe| ap oyusiwiualuey SOV
® %EE v zT z z 0 z1 8y ugiooe anbied jap [esBajur ezaidwrl| - yov
® %9T 00T $e9 00T 0 0 ve9 $06'T pepiun sanbued ap (sajqibue)) solly soAnoe ap ousiwiuslUeN| € OV
® %0 0 0£9E 0 0 0 0£9'S orEYT [eaul] onaw senbued ap oamgwiiad ousiwiualueN|  Z OV
® %ST 002 OvET 00T 00T 0 ove'T 0zs'e N sanbed ap euIsIUI INONASSLIUI 3P OJUSIWIUAEN| T OV
[einynd A eAllealdal ‘eAnlodap BIN1ONIISSRIJUI B] 9P OJUSIWIUSIUBW 3 Jenloa)T| T0'T0Z0 I3V
sallode ap s310] S0 Jabaloid A sapian seare A einjoniisaeijul | JSUSIUBI 1020 130
S8[RUOIdN}IISUI SOIDIAIBS A Ojualwedinbs ‘sopensiulwpe soledss so| reziwndo|zo 930
o _ % _ wiol | TeioL | HW _ REH] _ ENE) _ Sl WY | vaiaaw 3a avainn SVAILYH3dO SIAVAIILOY
JUISTINIFL | 1V NOIDVN VAT JHLSTININEL |
BUO0IRIINH [2UOZ m:c_mn__ :379VSNOdSIH ONVOHO
610 o/1SeWll] | :opolad
6T0Z OUY - S0IS0D 9p 041UdD Bp |[9AIU B O0AlRIBdQ ue|d |9p ugidenens A ugionodalg

€ oN OX3NV

VINI'

3a avanvdiDINOW




0L euided
6107 21153WW11] | € [PUOIINNISU] OAIEIBdO Ueld (3P UoeN|en]

oge'oz | LLLYT LT | 699°Ty violans |
) %00T 49 4 00t 00t 00t 49 8y aw.oyul anbued e osaiBul |ap [04u0d A ugisiaiRdnS|  Z OV
@ %00T T T 00 00y 00 2T 8y awloul SOAIIE8128] SOIDIAIBS SO| 8p [04U0d A ugisivedns| T Oy

m0>_toawﬁ A S8|eJN]|ND ‘SOAINRS1081 SOIJIAISS 9P B1I8JO €| JIpunjip K 19An0W014[0°€0°20 1AV

sopepuliq SOIJIAISS SO JedlyisIanlp A resoloiN| €020 130

® _ %0 _ 0 _ T _ 0 _ 0 _ 0 _ T _ z _ awlojul sodinba A sojnajyan soAanu ap uo m_:_u_u<_ TOv

selreuinbew A sodinba ‘so|najyaa soasnu 1INbpy (02020 13V

® _ %0 _ 0 _ e _ 0 _ 0 _ 0 _ € _ 6 _ awlojul so[najyan ojA sodinbas ap oEw_E_:wEms__ 10V

21ualsIxa ojualwedinba ap ojudlWILUSIUBLW [9 JeN1da)3(0°20°20 I3V

“SOIJIAIBS Bp SeaJe se| us O~Em_EmQ_3_um E] _m~EmEm_QE_ 2020 130

® %0 0 € 0 0 0 e kA I sajeuoz sanbred ua pepunbas| T oy

ﬁm_u_._:mww 9P SauoIdIpuod se| ‘_mho.—w_)_ I0°'T020 13V

® _ %66 _ 66 _ 00T _ ce _ ce _ es _ 00T _ 0or _ afejuaaiod SOpIAA SBaIR 3P OJUBIWILSIUBL [3P [0AU0D| T OV
SOPJaA Seale ap ojudIWIUBIURW |9 1en}day3[0°T0°20 I3V
) %0 0 00T 0 0 0 00T 0or awilojul ©INIONIISSLIU| BP OJUSIWIUSIUBW [9P [0NUOD| OV
® %yTE 002ST 0005 0000T 0008 00/2 000'S 006°2T N eAIOdSP BINIONASSRIUl BP OJUSIWIUEN| 90V
® %8T 06 005 1€ 8z 1€ 005 000'9 uolooe e)9|id o/A euosid ‘eunfe| ap ojuaiwiuslUR Sov
® %66 06 16 T8 8z T8 16 99e ugiooe anbied op eibaiul ezardwi| - yOV
%19 £0T €51 oe se 8c egT oSy pepiun sanbued ap (sa|qibue)) solly soAnoe ap ojusiwiuslUeiN| € OV
® %TOT 052 L 052 002 00e iz 28r'T [eaul| onaw sanbied ap oougLIad OWBIWILAIUEW| 2 OY
® %8TT 0056 1908 005t 0001 000T 190'8 255°6T N sanbued ap eualUI BINONASSEAUI BP OJUBIWILAIUEN| T OV
[einnd A eAllealdal ‘eAiliodap BIN1ONIISSRIUI B] 9P OJUSIWIUSIUEW [9 JeNn198)3(0°T0Z0 13V
sayiode ap sa10] so] Jabaloid A sapian seale A einjonnsseljul e] JoualueN| T0'20 (30
sa[euoldn}iisul soldIAIes A ojusiwedinba ‘sopelisiuiwpe soloedss so| eziwndo|zo 930
o _ % _ i _ oy | www _ GEH _ ERNE _ i MY | vaiaaw 3a avainn SVAILY43dO SIAVAIALLOY
JULSINIFL 1 TV NOIDVNTIVAI JHISTNIML |

inbuednA anbojq reuoz m:Ema_ ‘379YSNOdS3d ONVOHO

6T0¢C 9J1SawWll] | :opoliad

6T0Z OUY - S0IS0D 8p 0J41UdD Bp |[9AIU B OAlRIBdQ ue|d |9p ugidenens A ugionoaalg

€ oN OX3ANVY
sivanids YINI

A 30 avanvdioiNnn




TLeuided

6107 25311 | € [UOPNINSY] OARRIAdQ UBld (3P UQIeN[end

Ssle | ovL'T | [ ozt T ots'2 ] Iv10.19ns ]
) %00T T T 00 00t 00V T 8y auwoul anbred e osaibul [op [01U02 A ugisinedns|  z oy
© 9%00T Fan A 00V 00V 00'Y zT 8y awuojul SOAIJE8193] SOIDIAIBS SO| 8P [03U03 A ugisinedns | T Oy
soAnlodap A sajein)nd ‘SOAeaIda. SOIDIAISS 3P ©1I9J0 €| JIpunyIp A JaAowoid|0'€0°20 13V
SOpepulIq SOIDIAISS SO| JedljisIanlp A seioloiN| €0°20 1I30
_ _ 0 _ 0 _ 0 0 awuoyul sodinba A sojnojyan sonanu ap :o_o_w_:cu<_ 0V
sepreuinbew A sodinba ‘sojnajyan sonsnu JuINbpy[0°20°z0 13V
_ _ 0 _ 0 0 0 0 _ 0 0 dwuoyul so|nalyaA o/A sodinba ap oEw_EEE:mS__ 10V
21ua1sIxa ojuaiwedinbs ap ojuslwiuslUBW |9 1eN128J3|0°20°20 1TV
*SOIDIAI9S 9p Seale se| ua ojuaiwedinba [o reyuswaidwi| 20'20 130
® _ %0 _ 0 _ € 0 0 0 _ € T auuojul safeuoz sanbred us nmn::mwm_ 10V
peplinBas ap sauo1d1puod se| JeiolBN(0'T0'2Z0 1AV
® _ %08T _ 08T _ 00T oL oL ov _ 00T 0or afeyuaaiod SOPIAA Seale Jp OJUBIWIUBIUBW [P _EEcU_ 10V
SOPJIaA Seale ap OjudlWIURIUBRW |3 Jen}dd)3(0°T0'20 I3V
® %T T 00T T 0 0 00T o0ov auuojul ®INONNSIRYU| BP OJUBIWIUSIUBW [3P [0AUOD | 20V
o 0 0 0 N eAIIOdSP BINIONIISSRIUI BP OJUSIWIUBIUBN | 9OV
0 0 0 0 uoiooe eja)id o/A euiosid “eunfe| ap ojuaiwiuaue) SOV
® 9%00T 06 06 TE 8z TE 06 q9¢ ugiooe anbied jop eiberu ezaid vov
e %0 o e 0 0 0 v eez pepiun sanb.ed ap (sajqibuel) solly soAnoe ap ousiwiua)uen| ¢ OV
) 0609T 08 0S ov ST sz 0S 06T [eaul| onaw sanb.ed ap oaugwuad ousiwiudlueN|  Z OV
e %0 o 0seT o 0 0 0ge'T 020'9 N sanbued ap eusaul BINJONSSRLUI B OJUBIWIUAUEBN| T OV
[ein)nd A eAnealdas ‘eanodap ein1onJISaRIUI B] P OJUSIWIUIUBW |9 Jen)aa)3 (0 T0°Z0 1AV
saliode ap sa10] so| Jahajoid A sapian sease A einoninsaelyul | ssudjueiN| T0°zZ0 130
sajeuoldon)sul soldIAIas A ojuaiwedinba ‘sopeslsiuiwpe soloedsa so| seziwndo (930
o o3ar3a 7 90dd 7 _ 7 90dd
= N T N N e
apus|ly m:u_mn___._m<mzon_wm_m ONVOHO
6102 911S8WIIL | :0poliad
6T0Z OUY - SO1S0D 9p 0J1UdD 3p [SAIU B OAlTRISdO UB|d [P ugloen[eA A ugionoalg

€ oN OX3NV

YINI 1

30 avarveidINNA




2L euided

6107 21s9UWLIL | |2 [eUOPMIISU] OAesadQ Ueld [3p UOIEN|eAd

[ sseT [ zs6 256 | 26’ | Iv1019ns ]
() %00T 1 T 0¥ 00y 00t 43 14 awlojut cov
) 9%00T 4 2T 00 00t 00 4 8y awloul SOAIIE8128] SOIDIAIBS SO| 8p [04U0d A ugisivedns| T Oy
soAnlodap A safein}nd ‘SoAIIRa1231 SOIDIAISS 9P B1ISJ0 B[ JIpunjip A 1I8A0WO0Id[0°€0°20 I3V
sopepuliq SOIJIAIBS SO| JedljIsiaAlp A reiole| £0°20 130
_ _ 0 _ 0 0 0 0 _ 0 _ 0 _ awlojul sodinba A sondjyaA soAsnu ap u _:_u_u<_ TOov
selreuinbew A sodinba ‘so|najyaa soasnu 1INbpy (02020 13V
_ _ 0 _ 0 0 0 0 _ 0 _ z _ awlojul so[najyan ojA sodinba ap ojual .cwEms__ 10V
ajuLlsixa ojuaiwedinba ap ojuslwiuslue W |8 1BN28)3|0°20°20 1AV
*SOI2IAIBS Bp SeaJe se| ua ojusiwedinba | rejuswajdwi| z0'z0 130
O %02 T g 0 1 0 g YT awuoyul Safeuoz mmSEN& us _um_u_l_jmmm T OV
ﬁm_u_._:mww 9P SauoIdIpuod se| ‘_mho.—w_)_ I0°'T020 13V
© _ %SG _ a5z _ 00T 18 8L 06 _ 00T _ ooy _ afeluaoiod SapIaA SEal 3P OJUBIWILBIUEBW [3P [0NUOD| T OV
SapJaA seale ap ojualwiudlueWw |9 Jend8)3|[0'T0°Z0 1AV
O %0 0 00T 0 0 0 00T 00y awuojul ‘BINJoNIISaeU| 8p Ojuslwiusjuew [8p |0Ju0) LOV
0 0 0 0 0 0 S82'T N ‘eAnIodap einjonasseljul ap oualwiuslueN| 9OV
® %ET 88 8¢ og 8z og 8¢ 2ST'T uoroe eja1d o/A euiosid ‘eunfe| ap oJuBIWILBILEN| SOV
© %86 88 06 oe 8z oe 06 s9¢e uoroe anbued op [esbejul ezadwil|  yOV
® %2ST €LT vIT 8eT se vIT STe pepiun senbued ap (sa|qibue)) solly soAnde Bp OJUBIWILSILEN| € OV
0 0 0 0 0 0 8207 senbured ap oowgwad ousiwuAEN|  Z OV
(] %8ES 9zL GET 09T e Ggze GeT G98'T ZN sanbued ap eulaul BINONASSRIUI P OUBIWIUBIUEN| T OV
einyno >m>_umw‘_uw._ ,mECcnwn elinjoniisaeljul | ap ojusiwiusiuew |9 1enjdaj3(0'10'2o 13V
sayiode Bp s810| SOo| Jabajoud A SOpISA seale K einjoniisaesul el susjueN( TO'Z0 130
sa[euoldn}iisul soldIAIes A ojusiwedinba ‘sopelisiuiwpe soloedss so| eziwndo|zo 930
osd _ % _ i _ oy | www _ GEH _ ERNE _ i MY | vaiaaw 3a avainn SYAILYH3dO SIAVAIALLDY
JUISINIYL | TV NOIDYNIVAT IHISINIML I
oeded oouep [eUOZ m:Ema_ ‘379YSNOdS3d ONVOHO
610¢ 211Sawll] | .0opoliad
6T0Z OUY - S0IS0D 8p 0J41UdD Bp |[9AIU B OAlRIBdQ ue|d |9p ugidenens A ugionoaalg

UVRITS

€ oN OX3INVY

YINI'

30 avanvdiDINNN




€/ euiBed

6107 21s9UWLIL | |2 [eUODNIISU] 0AEIadQ Ueld [3p UOIEN|eAd

[ szt | e1se | [ersz [ essey | 1v1018NS |
@ %0 0 4 41 8y aw.oul ¢ov
) %0 0 zT T 8y awilojul SOAIEaId3] SOIIAISS SO| 3p [041U0d A UgisiRdnS| T OV
SOAI10dap A S3[RIN}ND ‘SOAITRSI03] SOIDIAISS BP BLISJO B| Ipunyip A 19A0WO0Id[0°€0°20 13V
sopepuliq SOIJIAISS SO JedlyisIanlp A resoloiN| €020 130
_ _ 0 _ 0 _ _ _ _ 0 _ 0 awlojul sodinba A sojnajyan soAanu ap u _:_u_u<_ T0v
selreuinbew A sodinba ‘so|najyaa soasnu 1INbpy (02020 13V
@ _ %0 _ 0 _ € _ _ _ _ € _ T awlojul sonalyan o/A sodinba ap ojual .cw_cms__ 10V
21ualsIxa ojualwedinba ap ojudlWILUSIUBLW [9 JeN1da)3(0°20°20 I3V
*SOI9IAI9S 9P Seale se| ua ojudiwedinba | reyuswaldwi| 20'Z0 130
) %0 0 % % / I sajeuoz sanbred ua pepunbas| T oy
pepLnBas ap sauoIdIpuod se| 1eI0BIN0'TO'Z0 13V
® _ %0 _ 0 _ 00T _ _ _ _ 00T _ 0or afejuaaiod SOpIAA SBaIR 3P OJUBIWILSIUBL [3P [0AU0D| T OV
SOPJaA Seale ap ojudIWIUBIURW |9 1en}day3[0°T0°20 I3V
) 9%00S @ T z z T T % awilojul BINONASSRIJU| P OUBIWIUSIURW [P [ONUOD| 2OV
® %12 10T 08e 0 1z 08 08e 008'T Zn eAIOdSP BINIONASSRIUl BP OJUSIWIUEN| 90V
© %88 006 2201 s0e g6z 00g 220'T 6LT'Y ugrooe e1)d o/ eupsid "eunbe| op ojusiLRUEN| GOV
, 989 e 08 a3 fal ot 0s > ugrooe anbred jep feifeul ezeidwr| - yOV
® %EE vz €l 6 I3 2T el 652 pepiun sanbued ap (sa|qibue)) solly soAnoe ap ojusiwiuslUeiN| € OV
) 9%9T 59 0oy ST o oT g 000'€Z sanbued ap oougwad ousiwiuUeN|  Z OV
® %ZT 99 5GP 06 Sv 112 S5t'S 56521 Zn sanbued ap eualUI BINONASSEAUI BP OJUBIWILAIUEN| T OV
[einnd A eAllealdal ‘eAiliodap BIN1ONIISSRIUI B] 9P OJUSIWIUSIUEW [9 JeNn198)3(0°T0Z0 13V
sayiode ap sa10] so] Jabaloid A sapian seale A einjonnsseljul e] JoualueN| T0'20 (30
S8[RUOIdN}IISUI SOIDIAIBS A Ojualwedinbs ‘sopensiulwpe soledss so| reziwndo|zo 930
os8 _ % _ wioL _ SioL | dn _ 934 _ ana _ WioL MY | vaiaaw 3a avainn SVAILVH3dO S3AVAIALLOY
JULSINIFL 1 TV NOIDVNTIVAI JHISTNIML |
apinyed m:w:ma_ ‘379VSNOdS3d ONVOHO
610 o/1SeWll] | :opolad
6T0Z OUY - S0IS0D 8p 0J41UdD Bp |[9AIU B OAlRIBdQ ue|d |9p ugidenens A ugionoaalg

AVAIS

€ oN OX3INVY

YINI']

JaavanvdiDINnin




L euiBed

6107 21S9UWLIL | |2 [eUODNIISU] OAEIadQ Ueld [3p UOIEN|eAd

[ oesT [ ozov | [ oeoy [ see'0e | 1v1018NS
() %00T 4% T 00t 00y 00y 43 14 awlojut cov
® 9%00T T T 00 00 00 zT 8y awilojul SOAIEaId3] SOIIAISS SO| 3p [041U0d A UgisiRdnS| T OV
SOAI10dap A S3[RIN}ND ‘SOAITRSI03] SOIDIAISS BP BLISJO B| Ipunyip A 19A0WO0Id[0°€0°20 13V
sopepuliq SOIJIAISS SO JedlyisIanlp A resoloiN| €020 130
_ _ 0 0 _ _ _ 0 0 awlojul sodinba A sojnajyan soAanu ap u _:_u_u<_ T0v
selreuinbew A sodinba ‘so|najyaa soasnu 1INbpy (02020 13V
® _ %EE _ T € _ _ T _ € 6 awloul sonalyan o/A sodinba ap ojual .cw_cms__ 10V
21ualsIxa ojualwedinba ap ojudlWILUSIUBLW [9 JeN1da)3(0°20°20 I3V
*SOI9IAI9S 9P Seale se| ua ojudiwedinba | reyuswaldwi| 20'Z0 130
® 9%00T 9 9 z z z 9 62 I sajeuoz sanbred ua pepunbas| T oy
pepLnBas ap sauoIdIpuod se| 1eI0BIN0'TO'Z0 13V
® _ 9%00T _ 00T 00T 00T _ _ _ 00T 0or afejuaaiod SOpIAA SBaIR 3P OJUBIWILSIUBL [3P [0AU0D| T OV
SOPJaA Seale ap ojudIWIUBIURW |9 1en}day3[0°T0°20 I3V
® %00T 00T 00T 00T 00T 0or awilojul BINONIISILIU| BP OJUSIWIUSUEW [P [ONUOD| 2OV
0 0 0 0 2N eAIOdSP BINIONASSRIUl BP OJUSIWIUEN| 90V
© %56 00ST S.8T 005 00§ 005 SIG'T Ser'TT ugrooe e1)d o/ eupsid "eunbe| op ojusiLRUEN| GOV
® 966 68 06 TE 8z > 06 S9€ ugrooe anbred jep feifeul ezeidwr| - yOV
® %0 0 0Ty 0Ty 92T'T pepiun sanbued ap (sa|qibue)) solly soAnoe ap ojusiwiuslUeiN| € OV
) %0 0 T2, 12, 295's sanbued ap oougwad ousiwiuUeN|  Z OV
® %0 0 65T 165'T 905'ST Zn sanbued ap eualUI BINONASSEAUI BP OJUBIWILAIUEN| T OV
[einnd A eAllealdal ‘eAiliodap BIN1ONIISSRIUI B] 9P OJUSIWIUSIUEW [9 JeNn198)3(0°T0Z0 13V
sayiode ap sa10] so] Jabaloid A sapian seale A einjonnsseljul e] JoualueN| T0'20 (30
S8[RUOIdN}IISUI SOIDIAIBS A Ojualwedinbs ‘sopensiulwpe soledss so| reziwndo|zo 930
osd _ % _ wiol | TwioL | HW _ 934 _ a3 _ WioL MY | vaiaaw 3a avainn SVAILYY3dO SIAVAIAILOY
JULSINIFL 1 TV NOIDVNTIVAI JHISTNIML |
uoloisodx3y m:Ema_ ‘379YSNOdS3d ONVOHO
610 o/1SeWll] | :opolad
6T0Z OUY - S0IS0D 8p 0J41UdD Bp |[9AIU B OAlRIBdQ ue|d |9p ugidenens A ugionoaalg

€ oN OX3INVY

YINI']

3a avanvdiDINNn




5 euided
6107 21159WHIL | [© [PUOININSU OANeIRdO Ueld [P Uoien|en

[etzoe | vie'st | [vzz'sT [ 298w | aviol8ns ]
® %S2T ST kA 00°S 00°S 00°S T 1% awuoyul anbured e osaibul [9p j01u0d A ugisinedns|  z Oy
O %S2T ST T 00'S 00'S 00'S 2zt 8v awojul SOAITea1d81 SOIJIAISS SO| 8p |04IU0d A Eﬂ,w,\imajw T0Vv
m0>_:0aw_u A S8[eJ4n}|Nd ‘SOAITE8Id8) SOIJIAISS 8P BLIBO0 B| JIpunjip A Janowolid 20°€0°20 13V
Sopepuliq SOIJIAIBS SO| JeJlJISIBAIP A hm‘_D.—ws_ €020 130
) _ %0 _ 0 _ € _ _ _ _ € _ € _ awuoyul sodinba £ sojnojyaa soasnu ap ugisinbpy| T OV
selreuinbew A sodinba ‘sojnajyaa sonenu iinbpy 202020 13V
® _ %0 _ 0 _ T _ _ _ _ T _ z _ awuloyul so[najyan o/ sodinba ap ojusiwiusiue| T OV
EIVEINME) Oﬂzw_EmQ__‘_Uw 9p Ojuslwiualuew [ renidai3 T020°20 13V
"SOIJIAIBS Bp Sseale se| us D«EW_EMQ_:Uw E] hm«EWEw,QE_ 2020130
® %JET z8 09 2 g g 09 oz awuoul safeuoz sanbred ua pepunbas| T oy
peplnBas ap sauoI21puod se| selolop ¥0'10°20 13V
P _ %Iz _ 1z _ 00T _ 8 _ a8 _ 6 _ 00T _ oov _ aleyuaniod S9pJIaA Seale ap OlUBIWIUSIUBW (9P [0NU0D| T OV
SOPIOA SR 3P 0JUBILIIUSIUBW [3 Jen1odj3 20'10°20 13V
%0% ov 00T 1€ I g 00T oov awoul BINONIISSLIU| BP OJUBIWILSIUERW 9P [0AU0D| L0V
0 0 0 0 0 0 0 N ©eAodap BINJONIISSRIUI 8P OJUBIWIUSIURIN 90V
) %E 9T 00S 8 9 z 00S 000'T uolooe ©j9)id o/A eurosid ‘eunbe| ep ojusiwiuslueN| GOV
) %9 68 005T 0g 8z 1€ 005'T | 00’5 ugioe anbied 9p eibow ezadwr| - yOv
) %0 0 TOp 0 0 0 oV 915 pepiun sanbued ap (sa|qibue)) solly soAnde ap ouslwiualueN| € OV
® | wuz | ooge 058 seL seL 08 058 008'T resulj onaw sanbred 3p oougILRd OBILILSIEN| - Z OV
) %8Ez | 98'688/2 | SELTT | oOv8 00v8 | 98'680TT | GEL'TT | OTL'vE n sanbied op BUIRUI BIMONASIEAUI 3P OIAILILSIVEN| T OV
[e1n1Ind A BAITES1931 ‘BAIIOdSP ©INONIISIRIIUI B] 9P OJUSIWIUSIUBW [3 JeNn1da)] 10'T0°20 13V
saliode ap sa10| so| J9Bal0id A sapiaA sease A eINONIISARIUI B] JSUBIUBI 1020 130
Sa[euolaNINSUI SOIDIAIBS A ojualwedinba ‘sopessiuiwpe soioedsa soj seziwndo 20930
os8 _ .x. _ il _ Sioy | @ _ 834 _ ana _ wioL e [vaiaaw 3a avainn SYAILYH3dO SIAVAIAILLOY
JHISINIFL 1 TV NOIQVNIVAT FHISINIHL |
ejRINN m:?mu_ :379VSNOJSIY ONVOHO
6T0¢ 911S9WIIL | -0poliad
6T0Z OUY - S01S0D ap 0J1UdD ap [9AlU e oAneIadQO ue|d [9p ugldenfead A uolondalg

€ oN OX3INV

~_<M._N_mm < _\/_ _ |—

3a avarnvdiDINNin




MUNICIPALIDAD DE ‘: y 'I
LIMA SERPAR

Servicio de Parques de Lima

ANEXO N° 4:
Proyectos de Inversién por Encargo de la Municipalidad Metropolitana de Lima

* Mejoramiento de los Servicios de Cultura, Deporte y Recreacion en el Parque Zonal Huascar del Distrito De Villa El Salvador.

* Mejoramiento, Ampliacién de los Servicios Recreacionales, Culturales y Deportivos en las instalaciones del Parque Zonal Llogue
Yupanqui en el Distrito de Los Olivos, Provincia de Lima — Lima.

* Mejoramiento, Ampliacién de los Servicios Recreacionales, Culturales y Deportivos en las instalaciones del Parque Zonal Sinchi Roca en
el Distrito de Comas, Provincia de Lima — Lima.

* Mejoramiento, Ampliacién de los Servicios Recreacionales, Culturales y Deportivos en las instalaciones del Parque Zonal Cahuide en el
Distrito de Ate, Provincia de Lima — Lima.

« Creacién de los Servicios Deportivos, Recreativos y Culturales en el Parque Zonal Flor de Amancaes, ubicado en el Distrito de Villa Maria
del Triunfo, Provincia de Lima — Lima.

* Creacion de los Servicios Deportivos, Recreativos y Culturales en el Parque Zonal Santa Rosa, ubicado en el Distrito de Santa Rosa,
Provincia de Lima — Lima.

* Inversion Optimizacién Creacién del Puente Mirador en el parque La Muralla del Cercado de Lima.

* Mejoramiento de las zonas Recreativas y de Picnic del Parque Zonal Huayna Capac Distrito de San Juan de Miraflores, Provincia de Lima
—Lima.

» Mejoramiento de las zonas Recreativas Infantiles y obras complementarias de los parque zonales Sinchi Roca, Lloque Yupanquiy
Cahuide, en los distritos de Comas, Los Olivos y Aye Vitarte, Provincia de Lima — Lima.

* Mejoramiento de las zonas Recreativas y de Picnic del Parque Zonal Manco Capac Distrito de Carabayllo, Provincia de Lima - Lima
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