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RESOLUCION DE SECRETARIA GENERAL N° QM {5 -2020/5G

Lima, 10 AGO 2020

LA SECRETARIA GENERAL DEL SERVICIO DE PARQUES DE LIMA
HA EXPEDIDO LA SIGUIENTE RESOLUCION

SERICIS N
PARGUE S BE Litm

043 e Planeamante ProsuuLsstn v IV denigar.an
i)

VISTO: El Informe N® 047-2020/SERPAR LIMA/SG/GPPM/SGPIM/MML, de fecha 05
de agosto de 2020, emitido por la Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién; asl como
el Informe N° 038-2020/SERPAR LIMA/SG/IGPPM/MML, de fecha 05 de agosto de 2020,
emitido por la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto v Modernizacion, que sustenta ia
primera modificacion del Plan Operativo Institucional correspondiente al Afio Fiscal 2020; v,

13
OF 13

RECIBIDO

SERPAPR)

Geren

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 1° del Estatuto del Servicio de Parques de Lima — SERPAR LIMA
aprobade con Ordenanza N° 1784-MML, establece que SERPAR LIMA, s un Organismo
Publico Descentralizado de la Municipalidad Metropolitana de Lima, con autonomia

administrativa, econdmica y técnica;

Que, el numeral 7.3 del Decreto Legisiativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuestc Pdblico, sefiala que el Titular de la Entidad es responsable de
determinar las prioridades de gasto de la Entidad en el marco de los objetivos esiratégicos
institucionales que conforman su Plan Estratégico Instifucional (PED, vy sujetandose a la
normatividad vigenie. Para el caso de SERPAR LIMA, por analogia esta referido a las

estrategias estabiecidas en su Marco Estratégico;

Cue, mediante Resclucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN
det 02 de junio de 2017, se aprobd la Guia para el Planeamiento Institucional, la cual fue
objeto de medificaciones por Resclucién de Presidencia de Consegjo Directivo N° 062-2017-
CEPLAN/PCD, N° (053-2018/CERPLAN/PCD y N° 0018-2019/CEPLAN/PCD, del 23 de
noviembre de 2017, 31 de octubre de 2018 y 25 de marzo de 2019, respectivamente; en las
cuales se establecen las pautas para e plansamiento institucional, gue permitan la
elaboracion y modificacién del Plan Estratégico Institucional - PEI v el Plan Operativo
[nstitucional - FOI, en el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la Mejora Continua;

Que, la Guiz para el Planeamiento Institucional del CEPLAN, en su numeral 6.3
: establece que las modificaciones del Plan Operativo Institucicnal, se dan en las siguientes
/ circunstancias: a) Cambios en la programacién de metas fisicas de las Actividades Operativas
e Inversicnes; y b) Incorporacian de nuevas Actividades Cperativas e Inversiones por cambios
en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el Ejecutivo o
Legislativo, entre otros que contribuyan con la implementacién y cumplimiento de la sstrategia

o del Plan Estratégico Institucional;
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Que, mediante Resolucion de Secretaria General N° 282-2018/SG, se aprobd la
Directiva N° 012-2018/SERPAR LIMA/SG/MML, "Formulacién, Aprobacidn, Ejecucion,
Seguimiento, Evaluaciéon y Modificacion del Plan Cperativo Institucional del Servicio de
Parques de Lima — SERPAR LIMA”;
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Que, mediante Resolucion de Secretaria General N° 251-2019/5G de fecha 16 de
diciembre de 2019, se aprobo el Presupuesto Institucional de Apertura correspondiente al Afic
Fiscal 2020, del Servicio de Parques de Lima — SERPAR LIMA,

Que, mediante Resoiucidn de Secretaria General N° 016-2020/SG, se aprobo el Plan.
Operativo institucional del Servicio de Parques de Lima — SERPAR LIMA, para el Afio Fisca]",’ _
2020; L

Qiue, mediante informe N° 038-2020/SERPAR LIMA/SG/GPPM/MML, la Gerencia de. .
Planeamiento, Presupuesio y Modernizacion, remite el Informe N° D47-2020/SERPAR,3__.
LIMA/SG/GPPMISGPM/MML, emitido por la Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion;
en la gue soficita aprobar ef Plan Operative Institucional -- POt 2020 Modificado Version 1 del
SERPAR LIMA, lo gue permita contar con un instrumento de gestian que oriente el accionar
al logro de resuliados y el cumpiimiento de las esfralegias establecidas en el Marco
Estratégico 2620-2023;

Que, el articulo 28 del Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) del Servicio
de Pargues de Lima — SERPAR LIMA, aprobado por Ordenanza N°1955, establece enfre
. otros, que es funcién de la Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion la formulacion del
‘ POI, asi como su actualizacion;

Que, asimismo, el articulo 11 del mencionade Reglamentc, establece que la
Secretaria General es la maxima autoridad administrativa de SERPAR LIMA y ejerce como
Titular de la Entidad;
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Con e} visado de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Madernizacion, y la
Gerencia de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - Aprobar el Plan Operativo Institucional — POl 2020
\ Modificado Version 1 del Servicio de Parques de Lima - SERPAR LIMA, de conformidad a lo
expuesto en la presente resolucion y lo previsto en sus respectivos anexos.

ARTICULO SEGUNDO. - Encargar a la Gerencia de Planeamiento, Presupuestc y
Modernizacion, a través de la Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion, el seguimiento
y evatuacién del cumplimiento del Plan Operativo Institucional 2020 Modificado del SERFPAR
LIMA, aprobado mediante |z presente Resolucion,

ARTICULO TERCERO. - Disponer la publicacion de la presente Resolucion y sus
anexos en el Portal Web de |a Institucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE y CUMPLASE,

Ul ed o
SERPAR
Zfmma  SECRETARIA GENERAL

Municipalidad M7épolitana de Lima
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional — POl, es un instrumento de gestion institucional de corto plazo
(perfodo anual), que contiene la programacién mensual de |las actividades operativas a ser
ejecutadas en el afio 2020, por los distintos érganos y unidades organicas que conforman el
Servicio de Parques de Lima — SERPAR LIMA. Asimismo, es un documento orientador y de
apoyo para el cumplimiento de las estrategias definidas en el Marco Estratégico 2020 — 2023
de SERPAR LIMA, tomando en consideracion el presupuesto asignado y su ejecucion bajo
los criterios de eficacia y eficiencia en el gasto.

La Programacidn del Plan Operativo Institucional, puede ser modificada durante el afio con la
finalidad de asegurar el cumplimiento de las estrategias establecidas por la entidad. En tal
sentido, los érganos y unidades organicas de SERPAR LIMA, han efectuado la Modificacion |
del Plan Operativo Institucional 2020, en el marco de sus funciones establecidas en el
Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) aprobado con Ordenanza N° 1855, y
conforme a los lineamientos establecidos por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
— CEPLAN vy la “Guia para el Planeamiento Institucional” aprobado mediante Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD, la cual fue objeto de
modificaciones por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N® 062-2017-
CEPLAN/PCD, N° 0053-2018/CEPLAN/PCD y N° 0018-2019/CEPLAN/PCD.

%\ El principal motivo que sustenta la Modificacién | del Plan Operativo Institucional 2020, es el

%wi) Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, que declara Estado de Emergencia Nacional y dispone
w;% &% el aislamiento social obligatorio (cuarentena), por las graves circunstancias que afectan la vida
g A0 e . . . .
e de la Nacidn a consecuencia del brote del COVID-19, y sus modificatorias.

Finalmente, el presente documento describe las modificaciones realizadas por los drganos y
unidades organicas de SERPAR LIMA sobre la programacion de las metas fisicas de sus
actividades operativas; y, asimismo, las modificaciones presupuestarias en el nivel funcional
programatico correspondiente a los meses de enero a marzo de 2020.

/

Plan Operativo institucional 2020 de SERPAR LIMA
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1. MARCO LEGAL

El ambito de acciéon del SERPAR LIMA se encuentra enmarcado en los siguientes
dispositivos legales:

« LeyN° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

» Ley N’ 28411, Ley General de Sistema Nacional de Presupuesto.

o Decreto Legislativo N° 1088, Ley dei Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, CEPLAN.

¢ Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD y sus
medificatorias.

¢ Ordenanza N° 1784, Estatuto del Servicio de Parques de Lima.

+« Ordenanza N° 1955, Reglamenta de Organizacion y Funciones

2. ANTECEDENTES

s Mediante Resolucidon de Alcaldia N¢ 503-2019-MML, de fecha 26 de noviembre de
2019, se aprobd el Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

s+ Mediante Resolucion de Secretaria General N°® 251-2019 de fecha 16 de diciembre
de 2019, se aprobd el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA de SERPAR LIMA
para el afio fiscal 2020.

¢ Mediante Resolucidn de Secretaria General N° 008-2020 de fecha 27 de enero de
2020, se aprob¢ el Marco Estratégico 2020-2023 del Servicic de Parques de Lima —
SERPAR Lima.

« Mediante Resolucién de Secretaria General N° 016-2020/SG, de fecha 28 de febrero
de 2020, se aprob6 con eficacia anticipada al 01 de enero de 2020, el Plan Operativo
Institucional 2020 consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA 2020.

MISION INSTITUCIONAL

“SERPAR, organismo de la MML, responsable de gestionar el sistema de parques zonales y
metropolitanos, mediante acciones de caracter recreativo, cultural y ambiental, mejorando la
& calidad de vida de la poblacién.”

,j 4, ORGANIZACION INSTITUCIONAL

El Servicio de Parques de Lima — SERPAR LIMA, de acuerdo al Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF), aprobado mediante Ordenanza N° 1955, cuenta con la
estructura organica que se presenta en el siguiente grafico:

Plan Operativo Institucional 2020 de SERPAR LIMA
Maodificado — Versidn 1
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PARQUES ADMINISTRADOS POR SERPAR LIMA

El Servicio de Parques de Lima - SERPAR LIMA, tiene bajo su administracion 11 parques
zonales y 9 parques metropolitanos, haciendo un total de 20 espacios publicos, a traves
de los cuales se confribuye a satisfacer las necesidades recreacionales, culturales y
deportivas de la poblacidon de menores recursos economicos de Lima Metropolitana;
ademas, se incentiva la preservacion y conservacion del medio ambiente, fortalecnendo
la integracion social, la educacién ciudadana y la recreacion saludable.

Parques Zonales

Parque Huiracocha (San Juan de Lurigancho)
Pargue Sinchi Roca (Comas)

Parque Huascar (Villa El Salvador)

Parque Manco Capac {Carabayllo)

Parque Llogue Yupanqui (Los Olivos)

Parque Capac Yupanqui {(Rimac)

Parque Huayna Capac (San Juan de Miraflores)
Pargue Cahuide (Ate Vitarte)

9. Parqgue Santa Rosa (Santa Rosa)

10. Parque Flor de Amancaes (Villa Marfa del Triunfo)
11. Parque San Pedro (Ancén)

LN oE WD~

Parques Metropolitanos

Parque de la Exposicion (Cercado de Lima)
Parque de los Anillos (Ate Vitarte)

Parque Coronel Miguel Baguero (Cercado de Lima)
Parque Universitario (Cercado de Lima)

Parque Los Soldados del Peru (Cercado de Lima}
Parque Alameda Las Malvinas (Cercado de Lima)
Parque de la Muralla (Cercado de Lima).

Parque Alameda Salvador Allende (San Juan de
Miraflores)

Parque del Migrante “José Maria Arguedas” (La Victoria)

N oA ®NS

©

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

El Marco Estrategico 2020-2023 de SERPAR LIMA ha determinado ocho {08) estrategias,
las cuales definen los resultados que la entidad espera lograr en un determinado periodo
de tiempo. Dicho Marco Estratégico estd articulado a los Objetivos Estratégicos
Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales establecidas en el Plan Estratégico
2020-2023 de la Municipalidad Metropalitana de Lima, de acuerdo al siguiente detalle:

Plan Operativo institucional 2020 de SERPAR LIMA
Modificado - Versidn 1
Pigina | 6




I RALRCIPALIOAL D

ALY
s :dgjs’;#m; i
T

SERPAR

A= LR S H T

Cuadro N° 1: Matriz de Articulacién de Planes

OEl. 03. Implementar una
gestion ambiental
sostenible y la conservacion
de los ecosistemas en la
provincia de Lima.

AEIL 03.03. Mejoramiento,
mantenimiento y conservacian
permanente de areas verdes de uso
pablico en el Cercado de Lima y de
competencia de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

E1.01. Mantenimiento de areas verdes
permanente en los parques y bosques
educativos administrados por SERPAR
LIMA.

ELG2. Plantacidn de arboles
sostenibles en los pargues y bosques
educativos administrados por SERPAR
LiMA y en |os distritos de Lima
Metropolitana.

OEL 06. Promover la
educacion, deporte,
recreacion y salud de la
pohlacidn de la provincia de
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AEI 06.03. Actividades fisicas,
deportivas y recreativas permanentes
en la provincia de Lima.

El.Q3. Servicios recreativos y
deportivas permanentes en los
parques administrados por SERPAR
LIMA.

EL.04. Promacidn y supervision del
servicio de concesiones y eventos
efectiva en los parques administrados
por SERPAR LIMA.

AEI. 06.04. Infraestructura deportiva y
recreativa con mantenimiento
permanente administrada por la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

ELO5. Acciones de mantenimiento de
la infraestructura {fisica, sistema
eléctrico, sistema sanitario, sistema de
riego tecnificado) deportiva, vy
recreativa eficaz en los parques
administrados por SERPAR LIMA.

OEL 08. Promover la
conservacion del patrimonio
histérico v cultural en ta
provincia de Lima.

z panen ...-_-o'.:"
. nanR. feret RS

AE]l. 08.02. Pramocidn de actividades
culturales permanente en la provincia
de Lima.

E1.06. Promaocion de servicios
culturales permanentes en los parques
administrados por SERPAR LIMA.

Gerente @) T
G

/ OEI. 09. Fortalecer fa
/ gestidn institucional de la
/ Municipalidad Metropolitana
de Lima.

AEIL 09.09. Gestion institucional de las
Empresas Municipales y Organismos
Piblicos Descentralizados eficaz en la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

EL.07. Gestidn institucional eficaz de
SERPAR LIMA.

E1.08. Procesos estratégicos y
operativos claves tecnolégicos,
implementados y/o mejorados en
SERPAR LIMA.

Elaborado por: Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion
Fuente: Marco Estratégico 2020-2023 SERPAR LIMA
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Cuadro N° 2: Estrategias 2020 — 2023

ELO1. Mantenimiento de areas verdes permanente en
los parques y bosques educativos administrados por
SERPAR LIMA.

Gerencia de Areas Verdes

Emape

Protransporte

EL.02. Plantacion de arboles sostenibles en los
parques y bosques educativos administrados por
SERPAR LIMA y en fos distritos de Lima
Metropolitana.

Gerencia de Areas Verdes

Programa de Arborizacion Urbana

E1.03. Servicios recreativos y deportivos permanentes
en los parques administrados por SERPAR LIMA.

Subgerencia de Deporte, Recreacion y Cultura

Administracién de Pargues Zonales y Metropolitanos

Subgerencia de Guardaparques y Seguridad

EL0O4. Promocion y supervisidn del servicio de
concesiones y eventos efectiva en los parques
administrados por SERPAR LIMA.

Subgerencia de Concesiones y Eventos

E1.05. Acciones de manienimiento de la infraestructura
{fisica, sistema eléctrico, sistema sanitario, sistema de
riego tecnificado) deportiva, y recreativa eficaz en los

parques administrados por SERPAR LIMA.

Subgerencia de Mantenimienio Técnico

EL06. Promaocion de servicios culturales permanentes
en los parques administrados por SERPAR LIMA,

Subgerencia de Deporte, Recreacidn y Cultura

El.07. Gestidn institucional eficaz de SERPAR LIMA.

Secretaria General

Subgerencia de Gestion Documentaria

Organo de Control Institucional

Gerencia de Asesoria Juridica

Gerencia de Planeamienta, Presupuesto y
Modernizacion

Gerencia de Administracidn y Finanzas

Subgerencia de Recursos Humanos

Subgerencia de Abastecimiento

Subgerencia de Contabilidad

Subgerencia de Tesoreria

Subgerencia de Ejecucion Coactiva

Gerencia de Apartes y Patrimanio Inmobiliario

Gerencia de Comunicaciones e Imagen [nstitucional

Gerencia de Proyectos

Gerencia de Parques Zonales y Metropolitanos

El.0O8. Procesos estratégicos y operativos claves
tecnolégicos, implementados y/o mejorados  en
SERPAR LIMA.

Subgerencia de Sistemas y Tecnoclogia de la
Informacidn

Elaborado por: Subgerencia de Planeamiento y Modarnizacion
Fuente: Marco Estratégico 2020-2023 SERPAR LIMA

Plan Operativo Institucional 2020 de SERPAR LIMA
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7. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 2020

7.1

Metas Financieras - Modificaciones

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del Servicio de Parques de Lima —
SERPAR LIMA, aprobé en Ingresos vy Gastos, la suma de S/ 67,846,323 segln
Resolucion de Secretaria General N° 251-2019 de fecha 16 de diciembre de 2019.

En el periodo del | Trimestre de 2020, mediante Notas de Modificacion
Presupuestaria, se han realizado modificaciones presupuestarias; las mismas, que
se han formalizado a través de las siguientes Resoluciones:

Resolucion de Secretaria General N° 010-2020/SG de fecha 10 de febrero
del 2020 que resuelve la formalizacion de las modificaciones
presupuestarias en el nivel funcional programatico dentro del Servicio de
Parques de Lima- SERPAR LIMA, correspondiente al mes de enero de 2020
por un monto total de Sf 409,354,

Resolucién de Secretaria General N° 019-2020/SG de fecha 10 de marzo
del 2020 que resuelve la formalizacién de las modificaciones
presupuestarias en el nivel funcional programéatico dentro del Servicic de
Parques de Lima- SERPAR LIMA, correspondiente al mes de febrero de
2020 por un monto total de S/ 1,154,011.

Resociucion de Secretaria General N° 024-2020/SG de fecha 13 de abril del
2020 que resuelve la formalizacién de las modificaciones presupuestarias
en el nivel funcional programatico dentro del Servicio de Parques de Lima-
SERPAR LIMA, correspondiente al mes de marzo de 2020 por un monto
total de S/ 809,590.

Finalmente, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) corresponde a la misma
suma del PIA de S/ 67,846,323; esto, considerando que las modificaciones solo han
sido internas a nivel de genéricas y metas presupuestarias, como se puede
observar en el siguiente cuadro:

Plan Operativo Institucional 2020 de SERPAR LIMA
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7.2 Metas Fisicas por Actividad Presupuestaria - Modificaciones

A continuacion, se describe las madificaciones’ de las metas fisicas de los centros de
costo por actividad presupuestaria;

7.2.1 Actividad 5.000003 Gestion Administrativa

En el Cuadro N°4, se muestra que las metas fisicas de los centros de costo pertenecientes
a la actividad presupuestaria Gestion Administrativa, suman 5,565 en el POl vigente, y
como caonsecuencia de las modificaciones se reducen a 4,051.

Cuadro N° 4: Meta Fisica de la Actividad 5.000003 Gestién Administrativa
Maodificacion |

Secretaria General 36 36
Subgerencia de Gestion Documentaria 60 56
Organo de Control Institucional 77 60
Gerencia de Asesoria Juridica 72 68
Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién 85 88
Subgerencia de Sistemas y Tecnologia de la Informacian 143 152
Gerencia de Administracién y Finanzas 96 94
Subgerencia de Recursos Humanos 961 514
Subgerencia de Abastecimiento 62 51
Subgerencia de Contabilidad 376 358
: Subgerencia de Tesoreria 752 536
,%,@ 'Dﬁg Subgerencia de Ejecucion Coactiva 1301 466
Sl Gerencia de Aportes y Patrimanio Inmobiliario 414 390
; Gerencia de Comunicaciones e Imagen Institucional 889 1069
Gerencia de Proyectos 241 113
o) . _
¥ ﬁ Elaborade por: Subgerencia de Planeamiento y Modernizacidn
¥ ;

Fuente: Modificaciones reportadas por los centros de costo (6rganos y unidades organicas)

Se observa que el Unico centro de costo cuyas metas fisicas no han sido modificadas, es
Secretaria General. El sustento de las modificaciones de las metas fisicas de los demas
centros de costo, se detallan en el Anexo 8.1 Acciones de Modificacion socbre las
Actividades Operativas y Metas Fisicas

swﬁte 8] &
W), Pt

1 Las metas fisicas de la Actividad 5.000991 Obligaciones Previsionales (Meta Presupuestaria 5), no han sido
modificadas.
Plan Operativo Institucional 2020 de SERPAR LIMA

Madificado - Version 1
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7.2.2 Actividad 5.000715 Difusion Cultural

En el Cuadro N°5, se muestra que las metas fisicas del centro de costo perteneciente
a la actividad presupuestaria Difusion Cultural, suman 780 en el POl vigente, y como
consecuencia de las modificaciones se reducen a 516. El sustento de las
modificaciones, se detallan en el Anexo 8.1 Acciones de Modificacion sobre las
Actividades Operativas y Metas Fisicas.

Cuadro N° 5: Meta Fisica de la Actividad 5.000715 Difusion Cultural
Madificacion |

Subgerencia de Deportes, Recreacion y Cultura

Elaborado bor: Subger.enc‘ia de Planeamienic y'Médéf'ﬁiiac n
Fuente: Modificaciones reportadas por la Subgerencia de Deporte, Recreacién y Cultura.

7.2.3 Actividad 5.000950 Mantenimiento y Conservacion de Parques Zonales .y

/ de Areas Verdes en Avenidas

lf ";';i En el Cuadrc N°6, se muestra que las metas fisicas de los centros de costo

R e pertenecientes a la actividad presupuestaria Mantenimiento y Conservacién de

%“% %:il:\ﬂq;} Parques Zonales y de Areas Verdes en Avenidas, suman 2,215,680 en el POI vigente,
et

y como consecuencia de las modificaciones se reducen a 1,147,293, Ei sustento de
las modificaciones, se detallan en el Anexo 8.1 Acciones de Modificacién sobre las
Actividades Operativas y Metas Fisicas.

/
I3

Plan Operativo Institucional 2020 de SERPAR LIMA
Madificado — Versidn 1
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Cuadro N° 6: Meta Fisica de la Actividad 5.000950 Mantenimiento y Conservaciéon de
Parques Zonales y de Areas Verdes en Avenidas — Modificacion |

Gerencia de Areas Verdes 1,916,379 1,020,838
EMAPE 5,289 1,030
Programa Arhorizacién Urbana 288,396 121,132
PROTRANSPORTES 584 348
Gerencia de Pargues Zonales y Metropolitanos 22 21
Administracidn Parque Metropolitano Alameda las Malvinas 203 151
Administracién Parque Metropolitano Alameda Salvador 203 151
Allende
Administracion Pargue Metropolitano de fa Muralla 200 149
Administracidn Parque Metropolitano del Migrante José M. 195 148
Arguedas
Administracién Parque Metropolitano la Exposicidn 203 151
fﬁ(mr;;em}@g' Administracion Parque Metropolitano los Anillos 194 148
R Administracion Parque Metropolitano los Soldados del Pert 203 155
Administracion Parque Metropolitano Miguel Baqueros 189 147
Administracién Parque Metropolitano Universitario 138 131
Administracion Parque Zonal Cahuide 203 155
Administracién Parque Zonal Cépac Yupangui 203 155
Administracion Parque Zonal Flor de Amancaes 216 155
Administracién Parque Zonal Huascar 203 154
Administracién Parque Zonal Huayna Cépac 204 151
Administracién Parque Zonal Huiracocha 215 160
Administracién Pargue Zonal Llogue Yupanqui 203 155
Administracidn Parque Zonal Manco Cépac 203 155
Administracion Parque Zonal Santa Rosa 203 155
Administracion Parque Zonal Sinchi Roca 190 147
: Administracién Pargue Zonal San Pedro de Ancon 187 139
Subgerencia de Guardaparques y Seguridad 931 796
; Subgerencia de Concesiches y Eventos 36 23
’ Subgerencia de Mantenimiento Técnico 85 93

Elaborado or:"Sﬁb'Q.e Plare rﬁie'n'to\y o
Fuente: Modificaciones repertadas por los centros de costo (érganos y unidades organicas)

Plan Operativo Institucienal 2020 de SERPAR LIMA
Meadificado — Versidn 1
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7.2.4 Actividad 6.000001 Expediente Técnico de Parques

En el Cuadro N°7, se muestra las metas fisicas del Centro de Costos de la Gerencia
de Proyectos, en relacion a la incorporacion de la actividad presupuestaria Expediente
Técnico”, correspandiente a la elaboracion del Expediente Técnico del PIP "Creacion
del Complejo Recreativo Municipal Alfonso Barrantes de Huaycan". En tal sentido, en
el POl Modificado suman 2 metas fisicas, en contraste al POl vigente que no tiene
metas fisicas programadas para esta actividad. El sustento de las modificaciones, se
detallan en el Anexo 8.1 Acciones de Modificacion sobre las Actividades Operativas y
Metas Fisicas.

Cuadro N° 7: Meta Fisica de la Actividad 6.000001 Expediente Técnico de Parques-
Modificacion |

Gerencia de Proyectos

Elaborado por; Subgerancia de Planeamiento y Modermizacién
Fuente: Modificaciones repartadas por los centros de costo {drganos y unidades arganicas)

ANEXOS

8.1 Acciones de Modificacion sobre las Actividades Operativas y Metas Fisicas
8.2 Programacion de Metas Fisicas 2020 — Modificacion |
8.3 Programacidén de Metas Financieras 2020 — Madificacidn |

Plan Operativo institucional 2020 de SERPAR LIMA
Madificado — Versidn 1
Pagina | 14




o5 A
MY S
SERPAR
r i ins

Carfita e e

MALMPALIDAD DE

LIA

Anexo 8.1
Acciones de Modificacion sobre las Actividades
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Actividad 5.000003 Gestién Administrativa — Modificacion [

Centro de Costos

: SUBGERENCIA DE GESTION DOCUMENTARIA - SGD

AQ1:Transcripcion
y fedateo de

AQ1:Transcripeidn
de Resoluciones,
Certificacién y

Precision en el nomhbre de la Actividad Operativa
(AO)

documentos fedateo de
documentas.
DS N°® 044-2020-PCM, que declara Estado de
Emergencia Nacional y dispone el aislamiento social
80 56 obligatorio (cuarentena), por las graves

circunstancias que afectan la vida de ia Nagidn a
consecUencia del brote del COVID-19, y sus
modificatorias.

Centro de Costos

r.r g(. i"\Rqu.-'m

: ORGANGC DE CONTROL INSTITUCIONAL - OCI

1
g'a;;aaa'ﬁf;aa,“

%:::ﬁle o} 3
s

77

80

1.DS N° 044-2020-PCM, que declarz Estado de
Emergencia Nacional y dispone el aislamiento social
obligatorio {cuarentena), por las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacién a
censecuencia del brote del COVID-18, y sus '
modificatorias.

2. La Contraloria General de la Reptblica a la fecha
no aprueba el Plan Anual de Control Ano 2020 del
Organo de Control Institucional (OCIY SERPAR
LIMA.

3. Incertidumbre en la capacidad operativa del OClI
SERPAR LIMA, el 71% del personal su modalidad
de contratacion es por locacion de servicios.

4. Mediante Resolucidn de Contraloria N°128-2020-
CG de 5 de mayo 2020, la Contraloria General de la
Reptblica aprueba el Plan Nacional de Control 2020
Medificado, debido a la Emergencia Sanitaria
ocasionada por el COVID-19, reduciendo
aproximadamente al 50% los servicios de control a
ejecutarse en el presente afio.

Plan Operativo Institucional 2020 de SERPAR LIMA
Modificado — Versidn 1
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Centro de Costos | GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA - GAJ

DS N° 044-2020-PCM, que declara Estado de
Emergencia Nacional y dispone el aislamiento social
ohligatorio (cuarentena), por las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacién a
consecuencia del brote del COVID-19, y sus
modificatorias.

72 68

Centro de Costos ; GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION - GPPM

No se habia incluido ef Sistema de Control Interno
(SCI), que es de alcance de la Gerencia de
Pianeamiento, Presupuestce y Modernizacion
(GPPM) por disposicion de Secretaria General (SG).

AQ7: Implementacién del Sistema de
Control Interno

%’, saninacn e
 WORHE L. FLRED

AOZ:Administracion
y Evaluacion de
Convenios

La Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion,
también realiza la administracion de convenios
(registro, organizacién, seguimiento y control}.

AQO3: Gestian de
Planeamiento

Involucra un mayor alcance Marco Estratégica (ME),
Pian Operativo Institucional (POl) y Asistencia

Institucional técnica.
| Modincasa
La incorporacion de la actividad operativa de la
implementacién del Sistema de Control Interno
(sCh).
Reduccidn de las metas fisicas en las AD2 y AOG,
88 como consecuencia de DS N° 044-2020-PCM, que

declara Estado de Emergencia Nacional y dispone el
aislamiernio sociat obligatorio {cuarentena), por las
graves circunstancias que afectan la vida de la
MNacion a caonsecuencia del brote del COVID-19, ¥
sus maodificatorias.

Plan Operative Institucional 2020 de SERPAR LIMA
Modificado — Versién 1
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Centro de Costos  : SUBGERENCIA DE SISTEMAS Y TECNOLOGIA DE LA INFORMAGION - SGSTI

AQ12: Desarrollo, mantenimiento e
implementacion de los médulos del
Sistema de Tramite Documentario

No se habia incluido en fa programacién inicial; sin
embargo, se brinda mantenimiento correctivo y
preventivo del Sistema de Tramite Documentario. Se
desarrolla la mejora segin lo requerido por las
unidades organicas para el mejor desarrollo de sus
funciones diarias.

o B R

152

La incorporacion de la actividad operativa de
desarrollo, mantenimiento e implementacion de los
madulos del Sistema de Tramite Documentario

Centro de Costos : GERENCIA DE ADMINSTRACION Y FINANZAS - GAF

96

94

DS N° 044-2020-PCM, que declara Estado de
Emergencia Nacional y dispone el aislamiento social
obligatorio (cuarentena), por las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacién a
consecuencia del brote del COVID-19, y sus
madificatorias.

961

514

1. DS N° 044-2020-PCM, gue declara Estado de
Emergencia Nacicnal y dispone el aislamiento soclal
obligatorio (cuarentena), por las graves
circunstancias que afectan la vida de |la Nacidn a
consecuencia del brote dei COVID-19, y sus
maodificatorias.

2. DU N°® 018-2020, los empleadores no estan
obligados a negociar pliego de reclamos, si es que ¢l
afio pasado se celebrd un convenio colectivo. Con
esto, todo tipo de reunién para ver temas vinculados
a negociacidn colectiva, se prorroga hasta el afio

2021,

Plan Operativo Institucional 2020 de SERPAR LIMA
Madificado — Versidn 1
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Centro de Costos : SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD - SGC

gnical . L Modificada C L e B e e
DS N° 044-2020-PCM, que declara Estado de
Emergencia Nacional y dispone el aislamiento social

obligatorio (cuarentena), por las graves

358 . \ ) .
circunstancias que afectan ia vida de la Nacion a

consecuencia dei brote def COVID-19, y sus

meodificatorias.

Centro de Costos | SUBGERENCIA DE ABASTECIMIENTO - SGASA

DS N° 044-2020-PCM, que declara Estado de

Emergencia Nacional y dispone el aislamiento social

obligatorio (cuarentena), por las graves

51 : : ; -
circunstancias que afectan la vida de la Nacidn a

consecuencia del brote del COVID-19, y sus

modificatorias.

62

e
,,;-:j EE*KHQU:_?S '::

e
. mﬁﬁ.?&iﬂ“

%, Ggg_ema ta :
%,m :

DS N° 044-2020-PCM, que declara Estado de
Emergencia Nacicnal y dispone el aislamiento social
obligatorio (cuarentena), por las graves

536 . \ ; L
circunstancias que afectan la vida de la Nacidn a
consecuencia del brote del COVID-19, y sus s

modificatorias.

752

Plan Operativo Institucional 2020 de SERPAR LIMA
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: SUBGERENCIA DE EJECUCION COACTIVA - SGEC

1301

466

1. DS N° 044-2020-PCM, que declara Estado de
Emergencia Nacionai y dispone el aislamiento social
obligatorio (cuarentena), por las graves
circunstancias que afectan la vida de [a Nacién &
consecuencia del brote de|l COVID-19, y sus
maodificatorias.

2, DS 080-2020-PCM que dicta medidas para la
reanudacion de las actividades econdmicas, la cual
sera gradual en 4 fases comenzando en mayo y
terminando en agosto.

Centro de Costos

: GERENCIA DE APORTES Y PATRIMONIO INMCBILIARIO - GAPI

414

390

1. DS N° 044-2020-PCM, que declara Estado de
Emergencia Nacional v dispane el aislamiento sacial
obligatorio (cuarentena), por las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacién a
consecuencia del brote del COVID-19, y sus
modificatorias.

2. lLos cambios en la ecanomia nacional, podria
reducir la posibilidad de venta de predios en
subastas publicas.

Rentro de Costos

: GERENCIA DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL - GCHI

S nicial o

889

1069

DS N° 044-2020-PCM, que declara Estado de
Emergencia Nacional y dispone el aislamiento social
obligatorio (cuarentena), por las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacién a
consecuencia del brote del COVID-19, y sus
modificatorias.

Ante este estado de emergencia nuestra estrategia
serd tener presencia permanente en los medios
digitales, fidelizando a nuestros seguidores
promoviendo actividades orientadas a la recreacién,
entretenimiento y conservacidn de fa salud fisica y
mental.

Plan Operativo Institucional 2020 de SERPAR LIMA
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Centro de Costos : GERENCIA DE PROYECTQS - GPROY

AO8: Inspeccion de proyecto

AQ7: Monitoreo y aprobacion de

avances de ejecucion de obra
Gerencia de Adminisiracion (GA) -MML seré la

encargada de realizar estas Actividades Operativas

AQ10: Elaboracién yio coordinacion de | (AO)
liquidacion de obra

AO11: Aprobacion de liquidacion de
obra

- Iniciali i |0 Modificada

1. BS N° 044-2020-PCM, que declara Estado de
Emergencia Nacional y dispone el aislamiento social
obligatorio {cuarentena), por las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacidn a
consecuencia del brote del COVID-19, y sus
modificatorias; generardn, la priorizacidn de

241 113 estudics de pre inversién.

2. Gerencia de Administracién {(GA)-MML
formularan los estudios de pre inversién priorizados;
ademas de, realizar esta meta en lo que
corresponde a las ejecuciones de obra, el registro
del expediente técnico seguira a cargo de SERPAR.

seonasagacesen
.\, WONNE L ALARE
BMIREL

PAR
&sa“’*voa%"@

....--.-c

Ronaldﬂ Pamitojas

%%:rénle (e]
n, Frov
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1 AO2: Brindar talleres deportivos

| virtuales

gERPAR

i e P vh e

Actividad 5.000715 Difusian Cultural — Modificacion |

Centro de Costos : SUBGERENCIA DE DEPORTE, RECREACION Y CULTURA - SGDRC

Nuevo canal para continuar brindando al ciudadanc
alternativas de préactica deportiva.

1 AOS: Brindar tafleres culturales

virtuales

AQ8: Desarrolio de eventos cuiturales

{actividades culturales, shows artisticos

y atros) virtuales

Nuevo canal paira continuar brindando al ciudadano
alternativas culturales.

| Modificada

AO1 : Brindar
taileres deportivos

AO1 : Brindar
talleras deportivas
presenciales

AQ3: Brindar
talleres culturales

AQO4: Brindar
talleres cuiturales
presenciales

AQb: Desarrollo
de eventos
culturales
{actividades
culturales, shows
artisticos y otros)

AQ7: Desarrollo
de eventos
culturales
(actividades
culturales, shows
artisticas y atros}
presenciales.

Precision en el nombre de la Actividad Operativa
(AO)

780

516

DS N° 044-2020-PCM, que declara Estado de
Emergencia Nacional y dispone el aislamiento social
obligatoric {cuarentena), per las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacidn a
consacuencia del brote del COVID-13, y sus
modificatorias.

Plan Operativo Institucional 2020 de SERPAR LIMA
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Actividad 5.000950 Mantenimiento y Conservacién de Parques Zonales y de Areas Verdes en

Avenidas — Modificacion |

Centro de Costos ;| GERENCIA DE AREAS VERDES - GAV

AO19: Ejecucion de requetimiento de
semillas de alimentos perecibles para
los animales

Obtener semillas de alimentos perecibles para
minimizar costos en adquisicion de alimentos.

Produccién de hortalizas y forrajes para alimentar a

AO20: Siembra de alimentos los animales de las granjas de los Parques Zonales
perecibies para los animales y Metropolitanos de SERPAR de acuerdo al
(Gramaos) programa de alimentos solicitados por la Gerencia

de Parques Zonales y Metropolitanos(GPZM)

AQO21: Tancadas de agua para
Parques Zonales y Metropolitanos

Apoyo para los Parques Zonales y Metropolitanos
que tienen problemas en el fego de dreas verdes
con tancadas de agua de los camiones cisternas

Como parte de Ia adaptacion a la situacion actual, se
AQ22: Produccion de hierbas incluye a la produccion de plantas medicinales las
medicinales cuales formaran parte de Jos mddulos de ensefianza
de bichuertos,

Mantenimiento de las areas verdes de los bosques
AQG26: Mantenimienio de Bosques es una actividad que depende de Gerencia de Areas
Verdes (GAV)

|- Modificada

% R.’EE
L

1,916,379 1,020,838

1. DS N° 044-2020-PCM, que declara Estado de
Emergencia Nacianal y dispone el aislamiento social
obligatorio (cuarentena), por las graves
circunstancias que afectan [a vida de la Nacidn a
consecuancia del brote del COVID-19, y sus
modificatorias.

2. Se ha asighado meta fisica cero de abril a
diciembre a todas aquellas actividades que estan
incluidas en el programa de mantenimiento de areas
verdes que realizan los parques. En tal sentido, no
se configuran comao actividades de alcance de la
GAV, solo la supervision del cumplimiento del
Programa.

Plan Operativo Institucional 2020 de SERPAR LIMA
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Centro de Costos : EMAPE S.A.

Esta actividad depende de la AO2 por tal motivo al

AQ3: Entrega y plantacion de arboles | igual que dicha actividad se pospone dos meses,

para compensacion ambiental quedando para enero del 2021, afectando el 100%
. de Ia meta anuai

M quﬁFa-'dﬁ""'.j'-.f*" CEERERE e SR A
DS N® O44-2020-PCM. que declara Estado de
Emergencia Nacional y dispone el aislamiente
social obligatorio {cuarentena), por las graves

1,030 circunstancias que afectan la vida de la Nacidn a
consecueancia del brote del COVID-19, y sus
modificatorias.

Centro de Costos  : PROGRAMA DE ARBORIZACION URBANA "ARBOLES PARA LIMA® - GAV

Debido a que la acfividad AO1: "Plantacion de
arboles en los terrenos o parques de SERPAR
y/o con participacion ciudadana", esta en estrecha
relacion a los convenios susctitos con las
municipalidades, y considerando que estas han
AO4: Generacién de convenios con despriorizado la ejecucién de las actividades
instituciones publicas o privadas relacionadas a las plantaciones, se han
establecido como medidas de contingencias
suscribir convenios con instituciones ptblicas y
privadas, que tengan asignado presupuesto para
actividades ambientales, de tal manera que se .
cumpla los objetivos trazados en 1a actividad AO1.

[ Wodficada

F
i

‘Mmﬁ‘

DS N° 044-2020-PCM, que declara Estado de
Emergencia Nacional y dispone €l aislamiento
social obligatorio {cuarentena), por las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacién a
288,396 121,132 consecuencia del brote del COVID-19, y sus
maodificatorias,

Incorporacidn de la AO4: "Generacién de
convenios con institucionales publicas o privadas.

o oo,
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Centro de Costos : PROTRANSPORTE - GAV

. Inicial | Modificada

Existe una propuesta de novena adenda aprobada
por Protransporte, aplicable para tos meses de
marzo, abril y mayo de 2020. En ese sentido, se
venian realizando actividades de riego, que se
vieron interrumpidas desde quincena de marzo
584 348 como consecuencia del DS N° 044-2020-PCM, que
declara Estado de Emergencia Nacional y dispane
el aislamiento social chligatorio {cuarentena), por
las graves circunstancias que afectan la vida de fa
Nacidn a consecuencia del brote det COVID-19, y
sus modificatorias,

Centro de Costos : GERENCIA DE PARQUES ZONALES Y METROPOLITANOS - GPZM

Son actividades especificas desarrolladas por las
Subgerencias de Deporte, Recreacién y Cultura, y
Concesiones y Eventos

AOS: Propuestas ylo Desarrollo de
nuevos servicios recreativos

DS N° 044-2020-FPCM, que declara Estado de
Emergencia Nacional y dispone el aislamiento
social obligatorio (cuarentena}, por las graves
circunstancias que afectan la vida de a Nacidn a
consecuencia del brote del COVID-18, v sus
modificatorias.

22 21
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Centro de Costos  : TODOS LOS PARQUES ZONALES Y METROPOLITANOS

3,958

3,012

IGELG 044—2020-PCM, que declara Estado de

Emergencia Nacicnal y dispone el aislamiento
social obligatorio {cuarentena), por las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacidn a
consecuencia del brote def COVID-19, y sus
madificatorias.

1. En [a AO1: Limpieza General del Pargue
Actividad constante. Se mantiene la meta fisica = 1
en todos [os meses.

2. En la AO2: Refacciones menores de la
infraestructura

Acfividad constante en algunos parques. Para
aquellos que no es su caso, se ha estandarizado en
asignarles meta fisica "CERO" desde el mes de
abrit a jutio.

3. En [a AO3: Ejecucion del Plan de
Mantenimiento de Areas Verdes

Actividad constante. Se mantiene |la meta fisica =
100% en todos los meases.

4. En la AO4: Ejecucion del Plan de Seguridad
Es una aclividad ejecutada por los Guardaparques,
y un supervisor; todos ellos, de la Subgerencia de
Guardaparques y Seguridad. En tal sentido a partir
del mes de abril, se ha asignado meta fisica =
"CERO" a todos jos parques.

5. En la AO5: Requerimiento de Mantenimiento
de equipamiento, y AO6: Requerimiento de
vehiculos, equipo y maquinaria®

Los parques realizan sus requerimientos e informan
a la Gerencia de Parques Zonales y Metropolitanos
(GPZM), quienes, finalmente realizan el procesc de
solicitud a las areas correspondientes. En tal
sentido, su ejecucion es parte del Centro de Costo
de la GPZM.

6. En la AQ7: Supervisién y Controi de los
servicios brindados

En todos los parques se ha asignade coma meta
fisica = 1 en lugar de 4. Es una actividad constante,
asi no se generen ingresos ni reportes de los
mismaos.

7. En la AO8: Promocion de los servicios del
Parque

Para todos agueilos que han considerado [a
ejecucion de esta actividad, se ha asignade meta
fisica = 1 & partir def mes de agosto (hasta julio es
"CERO"):

*NOTA: Para el caso de los Pargues Metropolifanos Anillos v Baquero, se ha eliminade la AO6; y an el Parque
Metropolitano Universitario, se ha eliminado la AOS, Esto, obedece a que al no haber tenido actividades fisicas

programadas en el | Trimestre, es posible su exclusidn.
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Centro de Costos | SUBGERENCIA DE GUARDAPARQUES Y SEGURIDAD

DS N°® 044-2020-FCM, que declara Estado de
Emergencia Nacional y dispone €] aislamiento
social obligatorio (cuarentena), por las graves
circunstancias que afectan la vida de 1a Nacion a
consecuencia del brote del COVID-19, y sus
modificatorias.

931 796

Centro de Costos : SUBGERENCIA DE CONCESIONES Y EVENTOS - SGCE

DS N° 044-2020-PCM, que declara Estado de
Emergencia Nacional y dispone el aislamiento
social obligatoria {cuarentena), por las graves
gircunstancias que afectan la vida de la Nacién a
consecuencia del brote def COVID-19, y sus
modificatorias.

36 23 DS N° 080-2020-PCM, que aprueba la

reanudacion de actividades econdmicas en forma
gradual vy progresiva dentro del marco de la
declaratoria de Emergencia Sanitaria Nacional por
las graves circunstancias que afectan la vida de la
Nacion a consecuencia del COVID-19. Consta de
04 Fases, cuyo inicio es en mayo 2020.

et

i-maﬁ%fgiw“g .
%, Gofen tro de Costos : SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO TECNICO

ibats, P10

Se han realizado reprogramaciones de las
actividades como consecuencia del DS N° 044-
2020-PCM, que declara Estado de Emergencia

85 93 Nacional y dispone el aislamiento social obligatorio
(cuarentena), por las graves circunstancias que
afectan la vida de la Nacion a consecuencia del
brote del COVID-19, y sus modificatorias.
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Actividad 6.000001 Expediente Técnico de Parques- Madificacion [

: GERENCIA DE PROYECTOS {CREAQION DEL COMPLEJO RECREATIVO MUNICIPAL
ALFONSO BARRANTES DE HUAYCAN DISTRITO DE ATE- LIMA - LIMA)

Centro de Costos

: Elaboracion ylo coordinacion de
expediente técnico o documento
equivalente Creacién dei Complejo Recreativo Municipal Alfonso
Barrantes de Huaycan distrito de Ate- Lima - Lima

AQ2: Aprobacidn de expediente técnico
o documento equivalente

 Inicial | Modificada |

0 2 Incorporacidn de la AG1T y AO2.

1 f
ﬁﬁ;(:h\e o) &

i
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